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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej SFINKS POLSKA S.A.

Przeprowadzilismy badanie zalgczonego sprawozdania finansowego Spolki Sfinks Polska S.A.
z siedziba w Piasecznie, przy ulicy Swigtojanskiej 5A, na kiére skiada sig bilans sporzgdzony
na dzien 31 grudnia 2011 roku, zestawienie catkowitych dochodéw, zestawienie Zzmian w kapitale
wiasnym, rachunek przeptywéw pienigznych, sporzadzone za rok obrotowy od 1 stycznia 2011
roku do 31 grudnia 2011 roku oraz informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej
polityce rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujgeymi przepisami sprawozdania finansowego
oraz sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzgd Spétki.

Zarzad Spotki oraz czlonkowie jej Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia,
aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosei spelniaty wymagania przewidziane
w ustawie z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 roku Nr 152, poz. 1223
z pbin. zm.), zwanej dalej ,ustawa o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyraZenie opinil o zgodnosei sprawozdania finansowego
z przyjetymi przez Spolke zasadami rachunkowosci oraz czy przedstawia ono rzetelnie i jasno,
we wszystkich istotnych aspektach, sytuacj¢ majgtkows i finansowa, jak tez wynik finansowy
Spéiki oraz o prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadzilifmy  stosownie
do postanowief:

—  rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci,

—  krajowych standarddw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliémy i przeprowadzilismy w taki sposob,
aby uzyska¢ racjonalna pewnos¢ pozwalajagcq na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.
W szczegélnosci badanie obejmowalo sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spotke
zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkéw, sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposdb
wyrywkowy — dowodéw i zapiséw ksiegowych, z ktérych wynikajg liczby i informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym, jak i catosciows oceng sprawozdania finansowego.

Uwazamy, e badanie dostarczylo wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.

Sadl heionowy dla m. st. Warszawy KRS 0000031236, NIP. 527-020-07-86, NEGON: 010076870
kapital zaktadowy: 100,000 21

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

— przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Spélki na dzien 31 grudnia 2011 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku,

— zostalo sporzadzone zgodnie 2z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowodci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzgdzeri Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieurcgulowanym w tych standardach — stosownie do wymogdéw ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz na podstawie prawidiowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,

~ jest zgodne z wplywajgcymi na treé¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spotki,

Nie zplaszajac zastrzezefi do prawidlowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego,
zwracamy uwagg, iz strata poniesiona w roku obrotowym 2011 w wysokosel (19.904) tys. zt
powigkszona o straty z lat ubieglych, w wysokosei (177.947) tys. z}, co Iacznie stanowi kwote
(197.851) tys. zt przewyzsza wymagany przez art. 397 Kodeksu spolek handlowych poziom
minimalnego kapitabu dla spélek akcyjnych ti. sumeg kapitatdéw zapasowego i rezerwowych
oraz jedna trzecis kapitatu zaktadowego. Na dziefi bilansowy kapitaly wiasne sg ujemne i wynoszg
(39.190) tys. zt a caly majatek Spoiki finansowany jest kapitalem obeym. Ponadto Spéika generuje
ujemne przeplywy finansowe z dziatalnoei operacyjnej. Fakty te $&wiadcza o zagroZeniu
kontynuacji dziatalnosci Spéfki.

Jednoczeénie zwracamy uwage na informacje zawarte w notach dodatkowych nr 4, 5 i 36
do sprawozdania finansowego, w ktorych Zarzad przedstawil sytuacig finansowa Spotki oraz
wskazal na czynniki majace wplyw na jej poprawe, w tym m.in. fakt zawarcia we wrzesniu 2011
roku z bankami — wierzycielami Spétki Porozumienia ostatecznego, na mocy ktérego doszito
do odroczenia splaty pozostatych kredytéw o 36 miesigcy oddalajac tym samym zagroZenie utraty
plynnosci z powodu niedoboru Srodkéw pienigimych, redukcjg zadhuzenia z tytulu kredytéw oraz
zawarcie w grudniu 2011 roku warunkowej umowy pozyczki podporzadkowanegj na kwotg
6.000 tys. zt ,w celu zwigkszenia zabezpieczenia ptynnosci Spotki.

Zarzad Spolki jest przekonany, Ze podjgte dziatania beda skutkowaé w kolejnych okresach
popraws sytuacji finansowej Spélki, a wygospodarowane w ich wyniku wolne §rodki pienigzne
pozwolg na terminowe wywigzywanie sig z zaciggnietych zobowigza. W zwigzku z tym
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej si¢
przewidzieé przyszlodci w niezmniejszonym istotnie zakresie. Sprawozdanie finansowe nie zawiera
korekt, ktére moglyby byé konieczne gdyby zatozenie takie nie bylo zasadne,



Deloitte.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spoiki za rok obrotowy 2011 jest kompletne w rozumieniu art. 49
ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa pafistwa niebedacego paristwem czlonkowskim, a zawarte w nim informacje, pochodzace
ze zbadanego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

Czlonsk Zerdan

Biegly rewidert
zentijace podmiot podmiot uprawniony do badania
sprawozdat finansowych wpisany
na listg podmiotéw uprawnionych
pod nr. ewidencyjnym 73
prowadzong przez KRBR

Warszawa, 30 kwiecien 2012 roku
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RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI
SFINKS POLSKA S.A. ZA ROK OBROTOWY 2011

. INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujace badang Spélke

Spétka dziata pod firma SFINKS POLSKA S.A. Siedzibg Spétki jest Piaseczno,
ul. Swigtojanska SA.

Spétka prowadzi dziatalnoéé w formie spolki akcyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu
16 sierpnia 1999 roku przed notariuszem Andrzejem Grusza w Tuszynie (Repertorium A
Nr 2348/99). Spotka zostala zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy XXI Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy w Lodzi, w dziale B pod numerem 7369,
na podstawie postanowienia z dnia 3 wrzesnia 1999 roku. Aktualnie Spotka jest wpisana do
rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M. St Warszawy, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Warszawie pod numerem KRS 0000016481,

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 725-175-29-13. Urzad Statystycany nadat
Spélce REGON o numerze: 472247798.

Spétka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych.

Wedhug statutu Spétki przedmiotem jej dziatalnoéei jest:

~  restauracje i pozostate placéwki gastronomiczne,

—  przygotowywanie Zzywnosci dla odbiorcow zewngtrznych (catering) i pozostala
gastronomiczna dziatalnoéé ushugowa,

—  przygotowywanie i podawanie napojéw,

—  pozostale przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw,

—  destylowanie, ratyfikowanie i mieszanie alkoholi,
predukeja win gronowych,
realizacja projektéw budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkdw,
roboty zwigzane z budows inZynierii ladowej 1 wodnej,

—  sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie,

—  sprzedaz hurtowa Zywnodci, napojéw i wyrobéw tytoniowych,

—  sprzedaz hurtowa narzgdzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

—  sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia,

—  sprzedaz hurtowa pozostatych pélproduktéw,

—  pozostaty transport ladowy pasazerski,

—  transport drogowy towar6w oraz dziatalnoéé uslugowa zwigzana z przeprowadzkami,

~  magazynowanie i dziatalno$é uslugowa wspomagajgca transpart,

—  dzistalnoéé zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dzialalno$é powigzana,

—  finansowa dziatalno§é ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

—  dzialalnoé¢ wspomagajaca ushugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych,

—  dzialalno$é zwigzana z obstugg rynku nieruchomosei,

—  dzialalno$é rachunkowo — ksiggowa, doradztwo podatkowe,

—  dziatalno$é firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holdingdw
finansowych,

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. 6
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—  doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem,

—  reklama,

—  badanie rynku i opinii publicznej,

~  pozostata dzialalnoé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,
~  wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzgdzen oraz déb niematerialnych,

—  dzialalnoéé pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzgdku w budynkach,

—  dziatalnosé centréw telefonicznych (call center),

- dziatalno$é komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

—  dzialalno§é wspomagajgca edukacjg.

W badanym okresie Spotka prowadzita gléwnie dziatalnos¢ w zakresie:
—  $wiadczenie ushug gastronomicznych,

—  organizacji i zarzgdzania siecig restauracji;

—  prowadzenia dziatalnoci franczyzowej;

—  najmu i podnajmu lokali;

- $wiadezeniu ustug marketingu i reklamy.

Kapitat zakladowy Spotki wedlug stanu na dziefi 31 grudnia 2011 roku wynosit 22.105.626 zt
i dzielil sig na 22.105.626 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.

W roku obrotowym wystgpita zmiana w kapitale zakladowym Spétki - w dniu 27 wrzesnia 2011
roku Sgd Rejonowy dla Lodzi - S$rédmieécia, XX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, wydal postanowienie w sprawie podwyzszenia kapitahi zakladowego Spétki w zwigzku
z emisjg 7.216.220 akcji zwyklych na okaziciela serii J, o wartoéci nominaingj 1 zt kazda.
Po rejestracji zmian kapitat zaktadowy Spétki wynosi 22.105.626 zt i dzieli sig na 22.105.626
akeji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 1 z.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku, zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu Spétki, wérod
akcjonariuszy Spdiki znajdowali sig:
Sylwester Cacek — 23,45 % akgji,
AnMar Development Sp. z 0.0. - 14,32% akcji.
- OrsNet Sp. z 0.0. — 11,65 % akcji.
—  ING OFE - 6,73 % akci.
—  Tomasz Morawski — 6,47 % akcji.
—  Pozostali - 37,38% akcjl.

Na dzieh wydania niniejszej opinii zgodnie z najlepszg wiedza Zarzadu Spélki, wérdd
akejonariuszy Spélki znajdowali sig:

Sylwester Cacek - 23,20 % akcji,
~  OrsNet Sp. z 0.0. — 11,65 % akg;ji.

AnMar Development Sp. z 0.0. - 7,54% akcji.

Tomasz Morawski — 6,47 % akcji.

ING OFE - 6,73 % akcji.

Pozostali — 44,42% akgji.

Kapitat wiasny Spotki wedlug stanu na dzief 31 grudnia 2011 roku byl ujemny i wynosil
{39.190) tys. zk.

Rokiem obrotowym Spéiki jest rok kalendarzowy.

Deloitte Aundyt Sp. z o.0. 7
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Spétka na dziefi 31 grudnia 2011 roku posiadata nastepujgce podmioty powiazane:

Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Kft - podmiot zalezny w 100 %,
—  Sfinks Deutschland GmbH - podmiot zalezny w 100 %,
~  Sfinks Czech&Slovakia s.r.o. - podmiot zalezny w 100 %,
~  Shanghai Express Sp. z 0.0. - podmiot zalezny w 100 %.
-~ W-Z.PL Sp.zo.0. - podmiot zalezny w 100 %,

W dniu 15 lutego 2012 roku Spétka sprzedala udzialy spotki Sfinks Hungary Catering, Trade
and Services Kft.

Ponadto, jako podmioty powigzane SFINKS POLSKA S.A. traktuje spotki nalezgce do Grupy
Kapitatowej SFINKS POLSKA S.A., kontrolowane na mocy zawartej z tymi jednostkami umowy
franczyzowe;.

W skiad Zarzadu Spolki na dzien wydania opinii wchodzili:

—  Pan Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

—  Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

—  Pani Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;

—  Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzgdu;
—  Pan Stawomir Pawtowski —~ Wiceprezes Zarzadu,

W badanym okresie oraz po dniu bilansowym wystapity nastgpujgce zmiany w skladzie Zarzadu
Spotki:

— W dniu 1 lutego 2011 roku Pani Twona Potrykus zlozyta rezygnacj¢ z funkeji Wiceprezesa
Zarzadu Spokki.
—  Z dniem 11 sierpnia 2011 roku Rada Nadzorcza odwolata dotychczasowy Zarzad Spotki
a nastgpnie powolata na wspolng kadencje:
Pana Sylwestra Cacka na stanowisko Prezesa Zarzadu,
Panig Dorote Cacek na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu;
Panig Mariolg Krawiec-Rzeszotek na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,
Pana Jacka WozZniewicza na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu;
. Pana Bogdana Bruczko na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu;
W dniem 1 marca 2012 roku Pan Jacek Wozniewicz ztozy!t rezygnacje z funkeji Wiceprezesa
Zarzadu Spokki.
— 7 dniem 9 marca 2012 roku Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu na funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Spétki Pana Stawomira Pawlowskiego.

Powyzsze zmiany zostaly zgloszone do zaregjesirowania we wasciwym rejestrze sgdowym.

2.  Informacje o sprawozdanin finansowym za poprzedni rok obrotowy

Dzialalnosé Spotki w 2010 roku zamknela sig¢ strata netto w wysokosci (36.615) tys. zi.
Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2010 podlegalo badaniu przez bieglego
rewidenta. Badanie zostato przeprowadzone przez podmiot uprawniony Deloitte Audyt Sp. z 0.0.
Biegly rewident w dniu 21 marca 2011 roku wydat o tym sprawozdeniu opini¢ ze zwréceniem
uwagi dotyczacym sytuacji finansowej Spétki oraz zwigzanych z tym istotnych zagrozef
kontynuacji dziatalnoci Spétki w roku 2010.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2010 odbylo si¢ w dniu 7 czerwea 2011 roku. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito
o pokryciu straty netto za rok 2010 z zyskow przyszlych okreséw,

Deloitte Audyt Sp. z 0.0, 8
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2010 zostato ziozone w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w dniu 17 czerweca 2011 roku i zlozone do opublikowania w Monitorze Polskim B w dniu
8 marca 2012 roku. Sprawozdanie to nie zostalo opublikowane w Monitorze Polskim B do dnia
wydania opinii.

3. Dane identyfikujgce podmiot uprawniony oraz kluczowego bieglego rewidenta
przeprowadzajgcego w jego imieniu badanie

Badanie sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone na podsiawie umowy z dnia
5 sierpnia 2011 roku, zawartej pomiedzy SFINKS POLSKA S.A. a firmg Deloitte Audyt Sp. z 0.0.
z siedziba w Warszawie, al. Jana Pawla II 19, wpisang na prowadzong przez Krajowg Radg
Bieglych Rewidentéw liste podmiotéw wprawnionych do badania sprawozdaf finansowych
pod nr 73. W imieniu podmiotu uprawnionego badanie sprawozdania finansowego zostalo
przeprowadzone pod nadzorem kluczowego bieglego rewidenta Jacka Mateji (nr ewidencyjny
9736) w siedzibie Spotki w dniach od 29 listopada do 2 grudnia 2011 roku, od 19 marca
do 30 marca 2012 roku oraz poza siedziba Spétki do dnia wydania niniejszej opinii,

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonala Rada Nadzorcza uchwalg z dnia 21 czerwca 2011 roku
na podstawie upowaznienia zawartego w par, 22 ust. 2 pkt 3 statutu Spotki w zwigzku z par. 5 ust.
1 pkt 3 Regulaminu Rady Nadzorczej.

Deloitte Audyt Sp. z o.0. oraz kluczowy biegly rewident Jacek Mateja potwierdzaja,
iz s uprawnieni do badania sprawozdan finansowych oraz iz spetniajg warunki okreslone w art. 56
ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdar finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 roku Nr 77, poz. 649
z pbin, zm.) do wyrazenia bezstronnej i niezalezncj opinii o sprawozdaniu finansowym Spotki
SFINKS POLSKA S.A.

4.  Dostepnost danych i ofwiadczenia kierownictwa Spétki

Nie wystapily ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu bieglemu rewidentowi w trakcie badania udostgpniono
wszystkie Zadane dokumenty i dane, jak réwniez udzielono wyczerpujacych informacji

i wyjasnien, co migdzy innymi zostalo potwierdzone pisemnym oswiadczeniem Zarzadu Spotki
z dnia 30 kwietnia 2012 roku.

Deloitte Audyt Sp. z o.o0. 9
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II. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA SPOLKI

Ponizej zaprezentowane s3 podstawowe wielkosci zestawienia catkowitych dochod6éw oraz
wskazniki finansowe opisujgce wynik finansowy Spotki, jej sytuacje finansowa i majatkowsg

w poréwnaniu do analogicznych wielko$ci za lata ubiegle.

Podstawowe wielkosci z rachunku zvskow i strat

w tys, Z¥

Przychody ze sprzedazy

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Calkowity dochdd ogdlem

Wskazniki rentownoéci

— rentownoé¢ sprzedazy
- rentowno$é sprzedazy netto

Wskazniki efektywnoscei

— wskaznik rotacii majatku

— wskaznik rotacji naleznosci w dniach

- wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
~ wskaznik rotacji zapaséw w dniach

Plynnosé/Kapitat obrotowy netto

— stopa zadluZenia
~ stopiefi pokrycia majgtku kapitalem wlasnym
- kapitat obrotowy netto (w tys. zh)*
wskaznik ptynnosci*
- wskaznik podwyzszonej plynnoéci*

2011

95.252

(103.198)
6.076
(9.474)

782

(7.648)

(1.694)
(19.904)
(19.904)

011

-12%
-21%

155%
-55%
246
1,02
0,95

2010

86.387

(107.262)
6.391
(14.412)
322
(8.041)

0

(36.615)
(36.615)

2009

-33%
-42%

1,3
47
53

186%
-86%
(110.906)
0,10

0,09

200

67.098

(91.263)
8.679
(22.161)
326
(19.770)
(2.711)
(59.802)
(59.802)

008

-58%
-89%

201%
-101%
(139.505)
0,10

0,09

*istotny wzrost wskaznikéw w roku 2011 w poréwnaniu do lat ubieglych, nastapit na skutek zmiany
prezentacji kredytéw krotkoterminowych, w zwigzku z odroczeniem ich splaty o 36 miesigcy, ktérego

przyczyny opisano w dalszej cze¢dei raportu.

Analiza powyzszych wielko$ci i wskaznikow wskazuje na wystgpienie w roku 2011 nastgpujacych

tendencji:
—  ujemne wskazniki rentownosci,

spadek wskaznikéw rotacji naleznosci w dniach przy jednoczesnym wzroscie wskaznika

rotacji zobowigza.

—  utrzymanie sig rotacji majatku oraz zapaséw na tym samym poziomie,

—  spadek stopy zadluzenia,
—  wazrost wartoéci kapitatu obrotowego netto,
—  wazrost wskaznikéw plynnosci.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0.
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Analiza powyiszych wskaznikow wskazuje na zagrozenie kontynuacji dziatalnosei Spotki.
Jak zwracaliémy uwage w naszej opinii, strata poniesiona w roku obrotowym 2011 w wysokosci
(19.904) tys. z} powiekszona o straty z lat ubieglych, w wysokosci (177.947) tys. zl, co lacznie
stanowi kwote (197.851) tys. zI przewyzszaja wymagany przez art. 397 Kodeksu spéiek
handlowych poziom minimalnego kapitalu dla spolek akcyjnych. Na dzief bilansowy kapitaly
wlasne sg ujemne i wynoszg (39.190) tys. z! a caly majgtek Spétki finansowany jest kapitalem
obcym. Niemniej w zgodnie z podawanymi przez Zarzad Spéki informacjami zawartymi w notach
dodatkowych nr 4, 5 i 36 do sprawozdania finansowego, Spétka zawarta z bankami wierzycielam,
w styczniu 2011 Porozumienie wstepnego oraz we wrzesniu 2011 roku Porozumienia ostateczne,
dzigki ktérym Spétka zredukowala zadluzenie z tytwhn kredytow o kwote 8.500 tys. zt
oraz uzyskala odroczenia splaty pozostatych kredytéw o 36 miesigcy oddalajgc tym samym
zagrozenie utraty plynnodci z powodu niedoboru Srodkéw,

Ponadto na mocy porozumienia Spotka zawarta aneksy do uméw restrukturyzacyjnych z bankami
ING oraz PKO BP, ktére odroczyly splate kredytow o kolejne 36 miesigcy. Dodatkowo w celu
zwigkszenia zabezpieczenia ptynnosci Spotka w grudniu 2011 roku zawarla warunkowa umowg
pozyczki podporzagdkowanej na kwote 6.00 tys. zt z akcjonariuszem — osobg fizyczng, Panem
Sylwestrem Cackiem, pehigcym jednocze$nie funkcje Prezesa Zarzgdu Sfinks Polska S.A.
Do dnia wydania niniejszej opinii Spétka nie skorzystala ze srodkéw postawionych do dyspozycji
na podstawie wyzej wymienionej umowy. W zwigzku z tym przy sporzgdzeniu sprawozdania
finansowego za 2011 rok, Zarzad Spéiki przyjat za wiasciwg zasadg kontynuacji dziatalnosei.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. 11
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Ill. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1. Ocena systemn rachunkowosei

Spétka nie posiada formalnie zatwierdzonej uchwalg Zarzadu dokumentacji wymaganej przepisami
art. 10 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowoséci (Dz. U, z 2009 r. Nr 152, poz. 1223
z pd2n, zm.,), zwanej dalej ,ustawg o rachunkowosci”, niemniej noty objasniajace do sprawozdania
finansowego Spétki zawierajg opis zasad sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego
oraz wybrane zasady rachunkowosci w szezegdlnosci dotyczace: okreélenia roku obrotowego
i wchodzacych w jego sklad okreséw sprawozdawczych, metod wyceny aktywdw i pasywoéw
oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, systemu ochrony
danych i ich zbioréw. Zasady te, zostaly opracowane zgodnie zustawg o rachunkowosci,
a w zakresie wyceny aktywdw i pasywdéw oraz prezentacji sprawozdania finansowego, zgodnie
z wymogami MSSF.

Zasady rachunkowosci, co do ktérych Spétka ma mozliwoéé wyboru na podstawie MSSF, zostaty
wybrane w sposéb pozwalajacy na poprawne odzwierciedlenic specyfiki dzialalnosci Spétki,
jej sytuacji finansowej oraz uzyskiwanych wynikéw finansowych. Zasady te byly stosowane
w sposéb ciggly i nie ulegly one zmianie w stosunku do zasad stosowanych do prowadzenia ksiag
rachunkowych i sporzgdzenia sprawozdania finansowego w roku poprzednim.

W Spéfce stosowany jest komputerowy system ewidencji ksiggowej Exact Globe for Windows
v. 403 w ktérym dokonywane sg ksiggowania wszystkich zdarzeri gospodarczych, za wyjatkiem
obshugi kadrowo — splacowej, za ktorg odpowiedzialna jest firma OrsNet Sp. z o0.0. z siedzibg
w Piasecznie, ul. Swietojaiska Sa.  System Exact Globe for Windows v. 403 posiada
zabezpieczenia hastowe przed dostgpem oséb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia
dostepu.

Bilans otwarcia wynika z zatwierdzonego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
i zostat on prawidtowo wprowadzony do ksigg rachunkowych badanego okresu.

W czedci przez nas zbadanej udokumentowanie operacii gospodarczych, ksiggi rachunkowe
oraz powiazanie zapisow ksiggowych z dokumentami i sprawozdaniem finansowym speiniaja
wymogi rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Ksiggi rachunkowe, dowody ksiggowe, dokumentacja przyjetego sposobu prowadzenia
rachunkowosci oraz zatwierdzone sprawozdania finansowe Spétki sg przechowywane zgodnie
z rozdziatem 8 ustawy o rachunkowosci.

Spotka przeprowadzita inwentaryzacje aktywow i pasywow w zakresie oraz w terminach
i z czgstotliwodcia wymagang przez ustawg o rachunkowosci. Réznice inwentaryzacyjne ujeto
i rozliczono w ksiegach badanego okresu.

2. Informacje na temat badanego sprawozdania finansowego

Badane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dziefi 31 grudnia 2011 roku i obejmuje:

~  bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktéry po stronie akfywow i pasywow
wykazuje sumg 71.353 tys. zi,

—  zestawienie catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku

wykazujace strate netto w kwocie 19.904 tys. zI oraz ujemny catkowity dochdd ogdtem
w kwocie 19,904 tys, zt,

Deloitte Audyt Sp. z o.0. 12
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—  zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku wykazujgce zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwotg 20.140 tys. z1,

—  rachunek przeplywéw pienigznych za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku
wykazujacy zwigkszenie stanu §rodkéw pienigznych o kwote 802 tys. 1,

—  informacje dodatkowe, obejmujace informacie o przyjgtej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce.

Struktura aktywoéw i pasywdw oraz pozycji ksztaltujgcych wynik finansowy zostata przedstawiona
w sprawozdaniu finansowym,

3.  Informacje o wybranych istotnych pozycjach sprawozdania finansowego

Rzeczowe aktywa trwale

Na pozyeje rzeczowych aktywéw trwatych w Spétce skladajg sig:
—  $érodki trwale w kwocie 40.493 tys zi,
—  érodki trwate w budowie w kwocie i zaliczki na érodki trwale w budowie w kwocie 453 tys zi.

Informacje dodatkowe prawidlowo opisujg zmiany stanu $rodkéw trwatych oraz érodkéw trwalych
w budowie, facznie z ujawnieniem odpiséw aktualizujacych powyzsze skladniki majgtkowe.

Inwestycje dhugoterminowe

Do pozycji inwestycji dlugoterminowych w Spolce zaliczono udzialy i akcje w podmiotach
podporzadkowanych w kwocie 3.563 tys. z1,

Informacje dodatkowe prawidtowo opisuja zmiany inwestycji w trakcie roku obrotowego.

Struktura zapasdéw

Struktura zapaséw zostala prawidlowo przedstawiona w informacji objadniajgcej 1¢ pozycie
bilansu,

Struktura nalezno$ci

Struktura wiekowa naleznosci handlowych zostala prawidlowo przedstawiona w informacii
objadniajacej te pozycje bilansu. W zbadanej przez nas probie naleinosci przedawnione
lub umorzone nie wystgpily.

Zobowigzania

Struktura czasowa i rodzajowa zobowigzah wedlug okresu splaty zostala prawidiowo
przedstawiona w informacji objaéniajgcej t¢ pozycje bilansu. Najwigksze wartosei wsréd
zobowigzan Spolki stanowia:

—  kredyty i pozyczki dugoterminowe w kwocie 89.113 tys. 2,

—  zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania w kwocie 12.547 tys. zl.

Specyfikacje zaciggnietych kredytéw wraz z opisem ich zabezpieczel ujawniono w informacjach
dodatkowych. Zobowigzania przedawnione lub umorzone w zbadanej przez nas probie nie

wystapity.
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Rozliczenia migdzyokresowe i rezerwy na zobowigzania

Informacje objagniajace czynne i bierne rozliczenia migdzyokresowe oraz rezerwy
na zobowigzania w sposob prawidlowy opisujg ich struktur¢, Koszty i przychody rozliczane
w czasie zakwalifikowano prawidlowo w stosunku do badanego okresu obrotowego. Rezerwy
na zobowiazania ustalono w wiarygodnie oszacowanych kwotach. Pozycje ujgto kompletnie
i prawidlowo w istotnych aspektach w odniesieniu do calosci sprawozdania finansowego.

4, Kompletnoéé i poprawnosé sporzadzenia dodatkewych informacji i objasnien oraz
sprawozdania z dzialalnodci Spotki

Spétka potwierdzila zasadnoéé zastosowania zasady kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego. W notach dodatkowych nr 4, 5 i 36 do sprawozdania finansowego
Zarzad przedstawit sytuacje finansows Spotki oraz wskazat na plany uzdrowienia obecnej sytuacji
finansowej. Zarzad Spétki jest przekonany, Ze podjgte dziatania beda skutkowat w kolejnych
okresach poprawg sytuacji finansowej Spélki, a wygospodarowane w ich wyniku wolne Srodki
pienigzne pozwola na terminowe wywiazywanie si¢ z zaciggnigtych zobowigzan. W zwigzku z tym
sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej si¢
przewidzied przysziosci w niezmniejszonym istotnie zakresie. Sprawozdanie finansowe nie zawiera
korekt, ktére moghyby by¢ konieczne gdyby zalozenie takie nie bylo zasadne.

Zasady wyceny aktyw6w i pasywéw, pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia
sprawozdania finansowego zostaly prawidtowo i kompletnie opisane w informacjach
objasniajgcych.

Dla poszczegdlnych aktywéw wykazanych w bilansie przedstawiono mozliwo$é dysponowania
nimi z uwagi na zabezpieczenia poczynione na rzecz wierzycieli.

Informacje objasniajace w sposéb kompletny opisujg pozycje sprawozdawceze oraz jasno prezentujg
pozostate informacje wymagane przez MSSE,

Zarzad sporzadzit i zataczyl do sprawozdania finansowego sprawozdanie z dzialalnosci Spéki
w roku obrotowym 2011. Sprawozdanie z dziatalnoéci zawiera informacje wymagane przez art. 49
ust, 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowaine informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim. Dokonali$my sprawdzenia tego
sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim informacji, ktérych bezpodrednim Zrodlem jest
zbadane sprawozdanie finansowe.
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IV. UWAGI KONCOWE

W trakcie przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego stwierdziliémy, 2e spotka
przestrzegala przepiséw prawa, za wyjgtkiem;
— terminu zlozenia zatwierdzonego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010
do opublikowania w Monitorze Polskim B z art. 70 Ustawy o rachunkowosci,
obowigzku posiadania zatwierdzonej formalnie uchwatg dokumentacji opisujacej przyjete
przez jednostke zasady rachunkowosci z art. 10 ustawy o rachunkowosci,

Oswiadczenia Zarzgdu

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident otrzymali od Zarzadu Spotki pisemne
o$wiadczenie, w ktorym Zarzad stwierdzil, iz z wyjatkiem kwestii opisanych powyzej Spétka
przestrzegala przepiséw prawa,

Piotr Waliskin DELCHTTE AUDYT Sp. 2 0.0,
-C Al Jona Pavda 119
Czlonak Zarzadu 00-854 Warsz wa

Biegly rewlaent MNP 527-620-07-83, REGON 0410076870

A NLBRIE 4254 e
podmict uprawniony do badania
sprawozdan finansowych wpisany
na liste podmiotéw uprawnionych
pod nr. ewidencyjnym 73

prowadzona przez KRBR

Warszawa, 30 kwiecien 2012 roku
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.



Sfinks Polska S.A.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy zakoriczony 31 grudnia 2011 r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. Zarzad jest
zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego dajacego prawidiowy
i rzetelny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spélki na koniec 2011 roku oraz wyniku finansowego
za ten okres.

Elementy jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w niniejszym
dokumencie w nastepujgcej kolejnosci:

Strona
Roczne zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011
wykazujacy strate netto w kwocie 19.904 tys. z 3
Bilans na dzien 31 grudnia 2011 roku wykazujacy po stronie aktywow i pasywow
kwote 71.353 tys. zi 4
Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia
2011 roku, wykazujgcy wzrost kapitatow wiasnych o kwote 20.140 tys. zt 5
Rachunek przeptywow pienigznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011
wykazujgcy zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 802 tys. z 6
Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego 8

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci stanowi zatacznik do niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzgd Spéiki dnia
30 kwietnia 2012 r. oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

7

‘Witeprezes Zarzadu

0 ?;\r{vBruc ko

Wiceprezes Zarzadu

Osoba, ktorej powierzono prowadzenie ksiag

rachunkowych
az/i’{ é—”é ¢

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dnia 30 kwietnia 2012 .

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 2



Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2011 - SFINKS POLSKA S.A.

Roczne zestawienie catkowitych dochodéw
za okres od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011

Nota od 1 stycznia od 1 stycznia
do 31 grudnia do 31 grudnia
2011 2010
PLN’000 PLN’000
Przychody ze sprzedazy 9 95 252 86 387
Koszt wlasny sprzedazy 10 (87 775) (88 169)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 7477 (1782)
Koszty ogoinego zarzgdu 10 {15 423) (19 093)
Pozostate przychody operacyjne 11 6 076 6 391
Pozostate koszty operacyjne 12 (9 474) (14 412)
Zysk {strata) na dzialaino$ci operacyjnej {11 344) (28 896)
Przychody finansowe 13 782 322
Koszty finansowe 13 (7 648) (8 041)
Zysk (strata) przed opodatkowanlem {18 210) (36 615)
Podatek dochodowy 14 {1 694) -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej {19 904) (356 615)
Zysk (strata) netto {19 904) (36 615)
Pozostale dochody catkowite
Dochody catkowite razem (19 904} (36 615)
Dochéd catkowity przypadajgcy:
Akcjonariuszom (19 904} (36 615)
2Zysk (strata) na jedna akcje
Z dziatalno$ci kontynuowanej (PLN)
Zwykly 15 (1,07) {2,46)
Rozwodniony 15 (1,07) {2,46)
Inne catkowite dochody
Inne catkowite dochody {netto) - -
Catkowite dochody ogdlem {19 904) {36 615)
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2011 - SFINKS POLSKA S.A.

Roezny bilans na dzieri 31 grudnia 2011

Nota 31 grudnia 31 grudnia
2011 2010
PLN’000 PLN’000D
Aktywa trwale
Wartosci niematerialne 16 2316 2494
Rzeczowe aktywa trwale 17 40 947 42 489
Nalezno$ci dlugoterminowe 2 389 2233
Udziaty w jednostkach zaleznych 18 3563 6116
Pozyczki udzielone podmiotom zaleznym 21 3 900 -
Aktywa z tytulu odroczonego podatku 14 1694 3388
dochodowego
54 809 56 720
Aktywa obrotowe
Zapasy 22 096 912
Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci 19 12 322 8 555
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 3226 2424
16 544 11 891
Aktywa razem 71353 68 611
31 grudnia 31 grudnia
2011 2010
PLN’000 PLN'000
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 23 22 106 14 889
Kapital zapasowy 23 136 555 103 728
Zysk {sfrata) z lat ubieglych (177 947) (141 332)
Zysk netto okresu obrotowego (19 904) (36 615}
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom (39 190) (59 330)
Zobowigzanie diugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 24 89113 -
Zobowigzania dlugoterminowe z tytulu leasingu 26 - -
finansowego
Pozostale rezerwy diugoterminowe 30 3988 4013
Inne zobowigzania dtugoterminowe 1144 1131
04 245 5144
Zobowiazanla krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostale 28 12 547 18 278
zobowigzania
Zobowiagzania krétkoterminowe z tytuiu leasingu 26 - 1338
finansowego
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 24 440 99 756
Rezerwy krotkoterminowe 30 2987 3007
Przychedy rozliczane w czasie 33 324 418
16 298 122 797
Pasywa razem 71353 68 611
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2011 - SFINKS POLSKA S.A.

Roczne zestawienie zmian w kapitale wiasnhym
za okres od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011

od 1 stycznia od 1 stycznia
do 31 grudnia do 31 grudnia
2011 2010
PLN’000 PLN’000
Kapital podstawowy
Stan na poczatek okresu 14 889 9 281
Wydanie udzialow { emisja } 7217 5 608
Stan na koniec okresu 22 106 14 889
Kapitat zapasowy
Stan na poczatek okresu 103 728 51 384
Z podziatu zysku - -
Emisja akcji powyzej wartoéci 33 555 53519
nominalnej
Koszty emisji {728) (1179)
Stan na koniec okresu 136 555 103 728
Nierozliczony wynik z lat
ubieglych
Stan na poczatek okresu {177 947) {141 332)
Korekta bledu *) - -
Stan na poczatek okresu po (177 947) {141 332)
korektach
Stan na koniec okresu {177 947) (141 332)
Zysk netto
Stan na poczatek okresu = -
Wynik finansowy wypracowany (19 904) {36 615)
w okresie obrotowym
Stan na koniec okresu (19 904) (36 615)
Razem kapitaly wiasne
Stan na poczatek okresu (59 330) {80 668)
Stan na koniec okresu (39 190) {59 330}
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2011 - SFINKS POLSKA S.A.

Roczny rachunek przeplywow pienigznych
za okres od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011

31 grudnia 31 grudnia
2011 2010
PLN'000 PLN'000
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego (18 210) (36 615)
Korekty: 13910 30 341
Podatek dochodowy zaptacony - -
Amortyzacja srodkéw trwatych 9074 9 863
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 335 329
Odpis aktualizujacy aktywa trwate 3250 2014
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow (2) 15
trwalych
Likwidacja $rodkow trwatych 77 238
Qdpis aktualizujgcy udzialy i udzielone pozyczki 3797 1 700
Przychody z tytulu odsetek {493) (300)
Koszty odsetek 7018 7 297
Inne (2 964) 437
Zmiany stanu kapitaiu obrotowego (6 182) 8748
Zapasy (84) {117)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (2 637) 4 250
Zobowiazania handlowe oraz pozostate (3 461) 48615
zohowigzania
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci {4 300) {6 274)
operacyjnej
Przeplywy s$rodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy majgtku trwatego 2 132
Woplywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych 268 -
Wydatki na zakup majatku trwatego {11 536) {4 818)
Utworzenie diugoterminowych lokat bankowych (3 900) -
Udzielone pozyczki (2 798) {1 700)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci {17 960) {6 386)
inwestycyjnej
Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Odsetki zaptacone (8 549) {6 743)
Odsetki uzyskane 493 300
Sptata kredytdw i pozyczek {5 454) {3631)
Koszty emisji akcji wlasnych (708) (1175)
Splata zohowigzan z tytutu leasingu finansowego {1338) (497)
Srodki uzyskane z emisji akcji 31118 25759
Zaciggniecie kredytow bankowych i pozyczek 7 500 -
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 23 062 14013
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dziehn 31 grudnia 2011 - SFINKS POLSKA S.A.

Zwigkszenie /(zmniejszenie) netto Srodkéw 802 1353
pienigznych i ich ekwiwalentéw

Saldo otwarcia srodkow pienieznych i ich 2424 1071
ekwiwalentow

Saldo zamknigcia $rodkéw pienigznych i ich 3226 2 424

ekwiwalentow
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2011 - SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE
EUROPEJSKA

Za ckres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011

1. Charakterystyka Spoétki

Spotka Sfinks Polska S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 18 sierpnia
1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 03 wrzesnia 1999 roku
Spotka zostala zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad rejonowy XX Wydziat
Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sadu Rejonowego
dia todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego Spélka zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki:

Firma Spotki Sfinks Polska Spétka Akcyjna
Siedziba ul. Swietojariska 5a  05-500 Piaseczno
Sad Rejestrowy dla Miasta Stolecznego Warszawy w

Sad rejestrowy Warszawie, XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego.

Numer w rejestrze 0000016481
Numer PKD 5610A
Przedmiot przedsigbiorstwa: Podstawowym przedmiotem dzialalno$ci Spotki jest

organizacja i Swiadczenie ustug gastronomicznych

oraz prowadzenie dziatalnogci franchisingowej.
Sprawozdania finansowe: Za okres 01.01.2011 - 31.12.2011

Poréwnywalne dane finansowe prezentowane sg za okres

01.01.2010 - 31.12.2010

Sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone w identyczny

sposdb zapewniajgcy poréwnywalnos¢ danych.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Spoki jest:
e prowadzenie restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO
e dziatanie jako franchisingodawca dla podmiotéw zaleznych w zakresie udzielania im prawa
do prowadzenia restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO
e nhajem powierzchni restauracyjnych oraz ich podnajem podmiotom zaleznym prowadzacym
restauracje w oparciu o zawarte ze Spdtkg umowy franchisingowe.

Spotka jest wiascicielem bezpo$rednio lub przez podmioty zalezne kapitatowo wszystkich
wymienionych wyzej marek. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, wiekszos¢ restauracji
SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO jest prowadzona przez odrebne podmioty, zaloZzone
i prowadzone przez osoby trzecie. W relacjach pomiedzy tymi spotkami a Sfinks Polska S.A,,
uregulowanymi miedzy innymi przez umowy o wspéipracy oparte na zasadach franczyzy, w roku 2011
obowigzywaty nastepujgce kluczowe zasady:
= Sfinks Polska S.A. uczestniczy w procesie poszukiwania, weryfikacji oraz adaptacji lokalu
pod przysztg restauracje
¢ mozliwe formy finansowania naktadow inwestycyjnych: samodzielne przez Sfinks Polska S.A,
gdzie Franczyzobiorca wnosi oplate wstepng z tytulu udzielenia upowaznienia
do wykorzystywania Know-How lub samodzielne przez Franczyzobiorce
o spiiki prowadzgce Restauracie sg zakladane przez osoby niezalezne od Spéitki, brak
jest powigzania kapitalowego pomiedzy Spétka a Restauratorem,
o jedynym przedmiotem dzialalnosci spolek prowadzacych restauracje bylo kompleksowe
prowadzenie tych restauracji, zatrudnianie i zarzgdzanie personelem, realizowanie sprzedazy,
o Sfinks Polska S.A. regulowata menu, ceny oraz standardy prowadzenia restauracii
oraz kontrolowata przestrzeganie tych standardow,
o Sfinks Polska S.A. wyznaczata biuro rachunkowe prowadzace rachunkowos¢ podmiotow
gospodarczych prowadzagcych restauracje, miata takze prawe do kontroli zaréwno loka
jak i dokumentacji Franczyzobiorcy w kazdym czasie, z uzasadnionych powodow,
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2011 - SFINKS POLSKA S A.

e Wygasniecie umowy o wspdipracy moze nastgpi¢ w przypadku wygasnigcia umowy najmu
na lokal, w ktoérym jest prowadzona Restauracja. Natomiast rozwigzanie uméw o wspoipracy
moze zosta¢ dokonane na mocy porozumienia stron, a w przypadku famania zapisow
umownych przez Franczyzobiorce, Sfinks Polska S.A. ma prawo do natychmiastowego
rozwigzania umowy

o W my$l zawartych uméw o wspOlpracy na zasadach franczyzy Sfinks Polska S.A.
otrzymywata od podmiotéw prowadzacych restauracje comiesigczng oplate franczyzows
w wysokosci zaleznej od generowanych przez danego Franczyzobiorce obrotéw netto z tytutu
sprzedazy usiug gastronomicznych

Na podstawie powyzszych zasad, pomimo braku powigzan kapitatowych pomigdzy Sfinks Polska S.A.
a podmiotami prowadzacymi restauracje, Sfinks Polska. S.A. traktuje te spdiki jako jednostki 100%
zalezne. Spétka jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitalowe.

Struktura wiascicielska

W ciggu roku 2011 zmiany w strukturze wiascicielskiej ksztattowaly sig nastepujgco:

a} Stan na dzien 31.12.2010

Akcjonariusz % kapitatu zaktadowego
Sylwester Cacek 21,26%

OrsNet Sp. z 0.0. 17,29%

Tomasz Morawski 16.87%

Aviva OFE Aviva BZ WBK 9,98%

ING OFE 10,26%

AXA OFE 5,15%

Pozostali 20,20%

Razem 100,00%

W dniu 27 wrze$nia 2011 roku Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wydal postanowienie w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w zwiazku z emisjg 7.216.220 akcji zwykdych na okaziciela serii J, o warto$ci nominalnej 1 2t
kazda. Po rejestracji zmian kapitat zakiadowy Spotki wynosi 22.105.626 zt akcji zwyklych na okaziciela
o wartosci nominalnej 1 zi, zas ogéina liczba gloséw ze wszystkich wyemitowanych akcji Spoiki
wynosi 22.105.626.

Struktura kapitatu zaktadowego Spélki po rejestracji zmian przedstawia sie nastepujgco:

a) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji serii A 0 numerach od 1 do 100.000,

b) 2.960.802 (stownie: dwa miliony dziewie¢set szeS¢dziesigt tysiecy osiemset dwie) akcje serii B
o numerach od 1 do 2.960.802,

¢) 306.600 (stownie: trzysta szesc¢ tysigey szedéset) akcji serii C o numerach od 1 do 306.600,

d) 2.951.022 (stownie: dwa miliony dziewiecset piecdziesiat jeden tysigcy dwadziescia dwie) akcje
serii D o numerach od 1 do 2.951.022,

e) 2.462.527 (slownie: dwa miliony czterysta sze$cdziesiat dwa tysigce piecset dwadziescia siedem)
akgji serii E 0 numerach od 1 do 2.462.527,

f) 500.000 (stownie: pieéset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500.000,

g) 5.608.455 (stownie: pie¢ milionéw szeSc¢set osiem tysigey czterysta pigcdziesiat pigc) akcji serii H
o numerach od 1 do 5.608.455.

h) 7.216.220 (slownie: siedem milionéw dwiescie szesnascie tysiecy dwiescie dwadziescia) akcji
serii J 0 numerach od 1 do 7.216.220.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2011 - SFINKS POLSKA S.A.

b) Stan na dzieri 31.12.2011

Akcjonariusz % kapitatu zakladowego
Sylwester Cacek 23,45%

OrsNet Sp. z 0.0. 11,65%

AnMar Development Sp. z 0.0. 14,32%

Tomasz Morawski 6,47%

ING OFE 6,73%
Pozostali 37.38%

Razem 100,00%

¢) Stan na dzien publikacji

Akcjonariusz % kapitatu zakladowego
Sylwester Cacek 23,20%

OrsNet Sp. z c.0. 11,65%

AnMar Develapment Sp. z 0.0. 7.53%

Tomasz Morawski 6,47%

ING OFE 6,73%
Pozostali 44,42%

Razem 100,00%

W ciagu roku 2011 oraz po jego zakonczeniu zmieniat sie réwniez sklad organow Spoiki.
Zmiany w Zarzadzie w 2011 roku wygladatly nastepujaco:
W dniu 1 stycznia 2011 r. w sklad Zarzadu Sfinks Polska S.A. wchodzili:

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu;
Janusz Bossak— Wiceprezes Zarzadu,
Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;
Iwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;

Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 01 lutego 2011 r. Pani lwona Potrykus zlozyla rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu,
a Zarzad dzialat w czteroosobowym skiadzie.

W dniu 11 sierpnia 2011 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. odwotata Zarzad Spéiki w dwcezesnym
skiadzie. Tego samego dnia Rada Nadzorcza powolala pigcioosobowy Zarzad, ktéry petnit funkcje od
8 sierpnia do 31 grudnia 2011 r.:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzgdu.

Noty stanowig integraing czes¢ sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzieri 31 grudnia 2011 - SFINKS POIL SKA S.A.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w 2011 roku:
W dniu 1 stycznia 2011 r. w skfad siedmicosobowej Rady Nadzorczej Spotki wehodzili:

Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Tomasz Morawski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Sylwester Cacek — Czionek Rady Nadzorczej;

Krzysztof Gerula — Czionek Rady Nadzorczej;

Jan Jezak — Czionek Rady Nadzorczej;

Eryk Karski — Czionek Rady Nadzorczej;

Robert Rafat — Czionek Rady Nadzorcze;j.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. podjgto w dniu 3 sierpnia 2011 r. uchwaly o
odwotlaniu Rady Nadzorczej w dwczesnym skiadzie oraz ustaleniu liczby cztonkow Rady Nadzorczej
na 5 oséb. Jednoczesnie NWZ powolato na nowa, wspéing kadencje Rade Nadzorcza w skiadzie:

Artur Gabor;
Krzysztof Gerula;
Jan Jezak;
Tomasz Morawski;
Krzysztof Opawski.

W dniu 11 sierpnia 2011 r. odbylo sie posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji, podczas ktorego
dokonano wyboru pana Krzysztofa Opawskiego na przewodniczacego oraz pana Artura Gabora na
wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Podczas posiedzenia Rada wylonita skiad komitetu ds.
audytu, do ktérego weszli: pan Jan Jezak (przewodniczacy komitetu) oraz pan Artur Gabor i pan
Krzysztof Gerula.

2, Oswiadczenie o© zgodno$ci sprawozdania z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rade¢ ds. Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Unie Europejskg dla rocznej sprawozdawczoéci finansowe;j,
obowigzujacymi na dzieri 31 grudnia 2011 r.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2011

Nastepujace zmiany do istniejacych standardéw opublikowanych przez Rade Migdzynarodowych
Standardéw Rachunkowos$ci oraz zatwierdzone przez UE wchodzg w 2ycie w roku 2011:

s« Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” -
Uproszczenie wymogdw dotyczacych ujawnieni przez jednostki powigzane z panstwem oraz
doprecyzowanie definicji jednostek powigzanych, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010 roku
{obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych poczawszy od 1 stycznia 2011 roku lub po tej
dacig),

e« Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” - Klasyfikacja emisji praw
poboru, zatwierdzone w UE w dniu 23 grudnia 2009 roku (obowigzujace w odniesieniu do
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - ograniczone zwolnienie jednostek
stosujacych MSSF po raz pierwszy z ujawniania informacji poréwnawczych zgodnie z MSSF 7,
zatwierdzone w UE w dniu 30 czerwca 2010 roku {cbowigzujacy w odniesieniu do okresow

rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie),
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2011 - SFINKS POLSKA S.A.

¢« Zmiany do réznych standardéw i interpretacji ,,Poprawki do MSSF (2010)” - dokonane
zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF cpublikowane w dniu
6 maja 2010 roku {MSSF 1, MSSF 3, MSSF 7, MSR 1, MSR 27, MSR 34 oraz KIMSF 13)
ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa, zatwierdzone w
UE w dniu 18 lutego 2011 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie w dniu Jub po ich dacie- 1 lipca 2010 roku lub 1 stycznia 2011 roku - w
zaleznosci od standardu/interpretacii).

s Zmiany do KIMSF 14 ,MSR 19 — Limit wyceny aktywéw z tytulu okreSlonych swiadczeri,
minimaine wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci” - przedplaty w ramach
minimalnych wymogéw finansowania, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010 roku
{obowigzujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2011 roku
lub po tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 19 ,Regulowanie =zobowiazan finansowych przy pomocy
instrumentow kapitalowych” zatwierdzona w UE w dniu 23 lipca 2010 roku (obowigzujace w
odniesieniu do okres6w rocznych rozpoczynajacych sig 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie).

Wiw standardy, interpretacje i zmiany do standardow nie mialy istotnego wplywu na dotychczas
stosowang polityke rachunkowos$ci jednostki.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane | zatwierdzone przez UE, ale jeszcze
nie weszly w 2ycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Spétka nie zastosowata nastgpujgcych standardow,
zmian standardow i interpretacji, ktére zostaly opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale
ktore nie weszly jeszcze w 2ycie:

¢ Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — przeniesienia aktywow
finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 22 listopada 2011 roku (cbowigzujacy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie).

Jednostka postanowita nie skorzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych
standardow, zmian do standardéw i interpretacii.

Wedlug szacunkéw jednostki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby
istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien
bilansowy.

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie rdznia sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardow, zmian do standardéw i interpretacji, ktore wedtug stanu na dziefi
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaly jeszcze przyjete do stosowania:

« MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (cbowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 roku lub po tej dacie),

« MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

« MSSF 11 ,Wspélne ustalenia umowne” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” (obowigzujgcy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie},
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+ MSSF 13 ,Wycena wartosci godziwe]” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

s MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”
{obowigzujacy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub
po tej dacie),

» MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz
wspdlne przedsiewziecia” {obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

» Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Ciezka hiperinflacja i usuniecie
sztywnych terminéw dla stosujacych MSSF po raz pierwszy (obowigzujgcy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie),

» Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Pozyczki rzadowe (obowiazujacy
w oghiesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

¢ Zmiany do MSSF 7 ,lInstrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — kompensowanie
aktywdw i zobowigzar finansowych (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

o Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe:
ujawnianie informacji” - obowigzkowa data wejscia w zycie i przepisy przejsciowe,

» Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - prezentacja sktadnikéw innych
catkowitych dochodow (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
lipca 2012 roku lub po tej dacie),

 Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - Podatek odroczony: realizacja aktywow
(obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2012 roku lub
po tej dacie),

+ Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — poprawki do rachunkowoséci $wiadczefi po
okresie zatrudnienia {obowigzujacy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aktywoéw i
zobowigzan finansowych (ohowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 20 ,Rozliczanie kosztéw usuwania odpadéw na etapie produkcji w
kopalniach odkrywkowych” (obowigzujagca w  odniesieniu  do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

Wediug szacunkow jednostki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby zastosowane przez jednostke na dzien
bilansowy.

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowosc zabezpieczen
portfela aktywéw i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaly zatwierdzone do stosowania
w UE.

Wedlug szacunkow jednostki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywdw lub
zobowigzan finansowych wediug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie | wycena” nie
mialoby istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby przyjete do stosowania na
dzien bilansowy.
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3. Zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng,
jest zloty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysiaca ztotych.

Spolka sporzadza réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy, w kidrej petni role
jednostki dominujgcej. Dla petnego obrazu sytuacii finansowej jednostki, oba sprawozdania powinny
byé czytane tacznie.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu o konwencje kosztu historycznego, z wyjatkiem
aktywow wykazywanych wediug wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad
okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkow, ktore maja odzwierciedienie w stosowanej polityce
rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartoSciach aktywow
oraz pasywow, przychodow oraz kosztdw. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zatozen
bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikow uwazanych za uzasadnione
wdanych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci sktadnikow aktywow
oraz zobowigzan, ktore nie wynikajg wprost z innych Zrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe mogg
sie roznic¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spolke i ujawniane w informacji dodatkowej
w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzadu opartej ha analizie sytuacji majatkowej i
makroekonomicznej Spdlki, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym
rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka
finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji finansowej do
sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zalozenia sg poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostala dokenana pod warunkiem, ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktorym zostata dokonana oraz w okresach przysziych, jesli dotyczy
zardwno biezgcego jak i przysziych okreséw.

Spoétka sporzadza:
¢ zestawienie calkowitych dochoddw w ukiadzie kalkulacyjnym,
* rachunek przeplywow pienigznych metoda posrednia.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposob ciggly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

4, Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone z uwzglednieniem zasady Kontyhuacji
dziatalno$ci gospodarczej przez Spétke w okresie 12 miesiecy od daty publikacji. W ninigjszej nocie
oraz nocie nr 5 zaprezentowano istotne zdarzenia kidre wystapity w roku 2011 i ktdre zdaniem
Zarzadu, moga mieé wplyw na przeprowadzang niezalezng ocene przez potencjalnych inwestordw.

Plany dalszego rozwoju

W roku 2011, ze wzgledu na wystepowanie podwyzszonego ryzyka biznesowego, a takre w zwigzku
ze zmianami modelu hiznesowego dzialania, Spotka odwolala weze$niej opublikowane prognozy
finansowe dotyczace oczekiwanych wielkosci przychodéw skonsolidowanych oraz EBITDA do
osiggniecia w latach 2011 i 2014.

Spotka zaklada stabilny rozwdj restauracji petnowymiarowych w ramach zarzgdzanych konceptow w
oparciu o model franczyzowy oraz kontynuowanie poprawy rentownosci istniejgcej sieci.

Z tego powodu jako kluczowe z punktu widzenia mozliwosci zrealizowania celéw strategicznych Spoétki
i Grupy Kapitatowej nalezy wskaza¢ nastepujace elementy:

- zdolnos¢ w pozyskiwaniu nowych franczyzobiorcow dla istniejgcych jak i planowanych do
uruchomienia nowych restauracji,
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- zdolno$¢ do dalszej poprawy efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in. zwiekszenie
standaryzacji procesow zarzgdzania restauracjami, przeglad i modyfikacje oferty produktowei,

- dalszg poprawe warunkéw zaopatrzenia w ramach centralnych uméw zaopatrzeniowych na caly
asortyment surowcow spozywczych, zakupu medioéw oraz innych usiug i produktow,

- poprawe skutecznosci zarzgdzania relacjami i wspélpracy z franczyzobiorcami, organizacii faficucha
dostaw oraz polepszania warunkéw wspétpracy z kontrahentami,

- ograniczanie kosztow poprzez $cistg kontrole i racjonalizacje wydatkow na poziomie restauracji
jak réwniez Centrali Spé&tki.

Gidéwne czynniki determinujgce poprawe svtuacji finansowej

Na przelomie miesiecy czerwca i lipca 2011 r. Spotka przeprowadzita emisje akcji serii J, pozyskujac
40,8 min zi, kiére po potraceniu kosztéw emisji zasility kapitaly wlasne kwotg 40,1 min zl. Nalezy
jednak zwrdci¢ uwage, ze pomimo pozyskania nowych $rodkéw z emisji akcji kapitaly wiasne w
dalszym ciagu wykazujg wartos¢ ujemng do czego przyczynily sig ujemna warto$¢ wyniku lat
ubieglych oraz sirata netto w kwacie 19.904 tys zi wygenerowana w roku 2011.

Uwzgledniajac efekty przeprowadzanej restrukturyzacji sieci oraz ograniczenia nierentownych
obszaréw biznesu Zarzad Spéiki zakiada kontynuowanie dziatalnosci w oparciu o przeplywy z
biezacej dziatalnosci.

Pozytywny wplyw na przeplywy beda mialy podjgte, po dacie bilansowej a przed sporzadzeniem
niniejszego sprawozdania, decyzje o rezygnacji z kontynuacji dziatalnosci na Czechach, rezygnacja z
bezposredniego zaangazowania w biznes na Wegrzech oraz odstgpienie od rozwoju konceptu
Express.

W celu zwigkszenia zabezpieczenia biezace] ptynnosci Spétka w dniu 02.12.2011 r. zawarla
warunkowg umowe pozyczki podporzadkowanej na kwote 6,0 min zi z akcjonariuszem — osobg
fizyczng, Panem Sylwestrem Cackiem, pelnigcym jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzgdu Sfinks
Polska S.A. (raport 73/2011). Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoltka nie skorzystata
ze srodkow postawionych do dyspozycji na podstawie wyZej wymienionej urowy.

Dodatkowo, na podstawie uchwaly NWZ z 14 marca 2011 roku Zarzad Spdtki ma prawo do
podwyzszenia kapitalu zakiadowego o kwolte nie wyzszg niz 3,7 min zt i wyemitowania akeji Spotki na
warunkach okreslonych w § 7 ust.6 Statutu.

5. Oméwienie czynnikéw wplywajgeych na sytuacje finansowa Spoétki

W roku 2011 Spotka osiggnela poprawe pod wzgledem generowanych przychodéw ze sprzedazy, jak
réwniez wysokosci realizowanej marzy. W pordéwnaniu do roku 2010 wyniki Spétki ulegaly
systematycznej poprawie. Wzmocnienie kapitatowe Spéiki do jakiego doszto w wyniku emisji akeji serii
J umozliwito w roku 2011 m.in. uruchomienie kolejnych 15 restauracji, redukcje zadluzenia Spolki
wobec bankéw, oraz odroczenie splaty pozostatych kredytoéw na kolejne 36 miesiecy.

Nalezy jednak zwrocié uwage, iz zrealizowane w roku 2011 dziatania naprawcze nie pozwolity jak
dotad na odbudowe potencjatu rynkowego Spolki z okresu przed ziozeniem wniosku o upadio&é w
roku 2008. Ograniczony z punktu widzenia wynikoéw finansowych zakres poprawy wynikat ze
znacznego ostabienia potencjatu rynkowego spétki oraz obnizenia zdolno$¢ Spotki do generowania
przeplywow pienieznych w zwigzku z szeregiem trudnosci jakie dotknely Spélke poczawszy od chwili
ztozenia wniosku o upadiosc w roku 2009, a obejmujacy w szczegdlnosci: utrate kilkunastu lokali
restauracyjnych, nadmierne =zadtuZenie, trudnosci z regulowaniem zobowigzan, negatywne
oddziatywanie skutkow kryzysu gospodarczego.

Wyniki finansowe oraz czynniki wplywajgce na ujemne kapitaly wlasne
Sfinks Polska w roku 2011 osiagneta przychody ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatdw na

poziomie 95.252 tys. 2i, co oznacza poprawe o 8.865 tys. zl - fj. 0 10,3% - w stosunku do roku
poprzedniego, kiedy zrealizowane przychody wyniosly 86.387 tys. zi.
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Wazrost przychoddw o 10,3% przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow wytworzenia sprzedaZy o 0,4%
pozwolit na osiggniecie przez Spotke znaczacej poprawy na poziomie zysku brutto ze sprzedazy, ktory
osiagnat poziom 7.477 tys. zt w stosunku do straty na poziomie (-) 1.782 tys. zt w roku poprzednim.

Odpowiednio Spotka ograniczyla koszty ogélnego zarzgdu, ktdre w calym roku 2011 roku wyniosly
15.423 tys. zt (w pordwnaniu do 19.093 tys. zt w roku 2010).

Powyzsze czynniki pozwolily na uzyskanie przez Spoélke znaczgcej poprawy wyniku na dziatalhosci
operacyjnej, ktory uksztattowat sie na poziomie (-) 11.344 tys. zt w poréwnaniu do (-) 28.896 tys. zt w
roku 2010 (poprawa o 17.552 tys. zt).

Spolka w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku zanotowata takze poprawe na poziomie
wyniku finansowego netto realizujac strate netto na poziomie (-) 19.904 tys. zt w poréwnaniu do straty
netto w roku 2010 wynoszacej (-) 36.615 tys. zt (poprawa o0 16.711 tys. zi).

Splata oraz umorzenie zadfuzenia spotki Raiffeisen Bank Polska SA

Istotnym wydarzeniem w roku 2011 bylo osiagniecie porozumienia co do redukcji zadiuzenia w
jednym z bankéw kredytujacych, w ktérego wyniku w dniu 7 paZdziernika 2011 roku Sfinks Polska SA
poprzez zlozenie stosownego o$wiadczenia, przyjat w calosci zwolnienie z diugu w czesci
odpowiadajacej 35% dotychczasowege zadluzenia z tytulu kwoty gibwnej oraz naliczonych odsetek
wobec Raiffeisen Bank Polska SA. Zwolnienie z dlugu nastgpilo w wyniku wypetnienia warunkéw
Porozumienia Ostatecznego z dnia 20 wrzesnia 2011 roku, poprzez:

1) dokonanie przez Sfinks Polska SA ptatnosci w dniu 23 wrzesénia 2011 roku na rzecz Raiffeisen
Bank Polska SA w kwocie 5.693 tys. zt odpowiadajacej 65% kwoty wierzytelnosci zaréwno co
do kwoty glownej jak i odsetek naliczonych do dnia ptatnosci z tytutu umowy kredytu z dnia 24
lipca 2007 z pé2Zniejszymi zmianami, oraz

2) zlozenie przez Raiffeisen Bank Polska SA w dniu 30 wrzesnia 2011 roku oswiadczenia o: (i)
uznaniu w dniu 23 wrzesnia swojego rachunku kwotg 5.693 tys. 2t otrzymana od Sfinks Polska
SA stanowigca 65% wartosci wierzytelnosci z tytutu umowy kredytu z dnia 24 lipca 2007 roku
z pozniejszymi zmianami, (i) o umorzeniu pozostalej kwoty diugu kredytowego w wysokosci
3.065 tys. 21, na ktorg sklada si¢ 35% naleznosci gidwnej jak i z tytutu odsetek naliczonych do
dnia splaty, oraz (iii) o wygasnieciu w calosci zobowigzania Sfinks Polska SA wobec
Raiffeisen Bank Polska SA wynikajacego z umowy kredytu z dnia 24 lipca 2007 roku z
pozZniejszymi zmianami.

Zdolnose platnicza — plynnos¢ finansowa

Na koniec 2011 roku Spdlka zanotowala zwigkszenie salda Srodkéw pienieznych, ktére na dzieh 31
grudnia 2011 roku wyniosto 3.228 tys. zi (w poréwnaniu 2.424 tys. zt na dzieri 31 grudnia 2010 roku).

Istotnymi zdarzeniami oddzialujagcymi na plynnosé finansowg Spélki w roku 2011 bylo
przeprowadzenie emisji akcji serii J na przelomie pierwszego i drugiego pdirocza, w wyhiku ktorej
spotka pozyskata 40,8 min 2, ktdre po potraceniu kosztéw emisji zasility kapitaly wiasne kwotg 40,1
min zt.

Ponadto w konsekwencji dokonanych z bankami kredytujgcymi uzgodnien na mocy Porozumienia
wstepnego z dnia 27.01.2011 r,, Porozumienia ostatecznege z dnia 20.09.2011 r. oraz kolejnych
anekséw do umow restrukturyzacyjnych zawartych oddzielnie ze wszystkimi bankami kredytujacymi
Spotka w pierwszej kolejnosci prolongowala splate kredytéw o kolejne 36 miesiecy oraz zredukowata
zadtuzenie z tytutu kredytéw o 8,5 min zt (w wyniku cze$ciowej splaty oraz zwolnienia z pozostatej
czesci zadtuzenia Spdtki wobec Raiffeisen Bank Polska).

Szczegotowe warunki zawartych z bankami porozumien oraz aneksdw zostaly opisane w nocie 24..

Dodatkowym wsparciern biezacej plynnosci Spétki  jest warunkowa umowa pozyczki
podporzadkowanej na kwote 6,0 min zt zawarta w dniu 02.12.2011 r. z akcjonariuszem - osobg
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fizyczng, Panem Sylwestrem Cackiem, pelniacym jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu Sfinks
Polska S.A. (raport 73/2011). Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie skorzystala
ze srodkow postawionych do dyspozycji na podstawie wyzej wymieniona] umowy.

6. Os$wiadczenie o rzetelnosci Sprawozdania Finansowego i 0 wyborze podmiotu
uprawnionego

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. i dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie
z zasadami rachunkowosci obowigzujacymi w Spélce oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spétki Sfinks Polska S.A oraz jej wynik finansowy.
Ponadto Zarzad Sfinks Polska S.A. o$wiadcza, ze roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziafalnosci Spoiki
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji Spélki, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

Zarzad Sfinks Polska S.A o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2011 r. do
31 grudnia 2011 r. zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: Deloitte Audyt Sp. z c.0. z
siedzibg w Warszawie posiadajacy wpis na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, prowadzong przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow pod numerem 73 rejestru.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa krajowego.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w oparciu 0 ksiegi rachunkowe prowadzone wedlug
Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe;j.

7. Wybrane zasady rachunkowosci
Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w wartosci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate warto$ci.

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednic zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
skladnikow majgtku wymagajgcych dluzszego okresu czasu, aby mogly by zdathe do uzytkowania
lub odsprzedazy, sg doliczane do kosztoéw wytworzenia takich srodkéw trwatych, az do momentu
oddania tych $radkow trwatych do uzytkowania.

Amortyzacie wylicza sie dla wszystkich Srodkow trwatych, z pominigciem gruntoéw oraz Srodkow
trwalych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkdw, uzywajgc
metody liniowej. Spotka stosuje nastepujace stawki rocznej amortyzacii:

o Ulepszenia w obcych $rodkach trwatych od 6-10%

e Budynki i budowle 10%

o Maszyny i urzadzenia od 10-20%

o Srodki transportu 14%

e Pozostale Srodki trwale od 10%-50%

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji Jub zaprzestania uzytkowania Srodkow trwatych
sa okreslane jako rbznica pomigdzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych Srodkow
trwalych i sg uimowane w zestawieniu catkowitych dochodow.
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Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysoko$ci kosztdw poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje si¢ przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania
komputerowego wynosi 5 lat.

Znak towarowy jest traktowany jako warto$¢ niematerialna i prawna o nieokreslonym okresie
uzytkowania i w zwigzku z tym, od tego skiadnika nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych.
W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja ckresu uzytkowania, w celu ustaleniz,
czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg oceneg, ze okres uzytkowania tego skitadnika nadal
jest nieokresiony.

Umowy wniesione aportem akiywuje si¢ w wartosciach rzeczywiscie wniesionych pomnigjszonych
o wartosci amortyzacji dokonywanej przez okres obowigzywania umow (stawka roczna amortyzacii
od 5,9-16%).

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Spotka dokonuje analizy czy wystgpily przestanki wskazujgce na utrate
wartosci skladnikow majatku trwatego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek,
sracowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego skiadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego
odpisu 2z tego tytulu. W sytuacji, gdy skladnik aktywéw nie generuje przeptywbw pienieznych, ktbre
saw znacznym stopniu niezaleznymi od przeplywéw generowanych przez inne aktywa, analize
przeprowadza sie dla grupy aktywéw generujgcych przeplywy pieniezne, do ktdrej nalezy dany
sktadnik aktywow.

W przypadku rzeczowych aktywdw trwalych uznaje sig, 2ze najmniejszym mozliwym
do zidentyfikowania o$rodkiem generujacym przeptywy pieniezne jest pojedyncza restauracja.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokresionym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosé
wystgpienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyZzsza z dwoch wartosci: wartoS¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartoSci
biezgcej szacunku przyszlych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajacej aktualng rynkows wartosé pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego

aktywa.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto skfadnika aktywdw (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalngj. Strata z tytudu utraty
wartosci jest ujmowana jako koszt w okresie, w ktdérym wystapita, za wyjatkiem sytuacji gdy sktadnik
aktywow ujmowany byt w wartosci przeszacowanej (wbéwczas utrata wartosci traktowana jest jako
obniZzenie wczesniejszego przeszacowania).

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, warto$¢ netto skiadnika aktywow
(lub grupy aktywéw) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego skladnika aktywéw jaka bylaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach. Odwrdcenie utraty wartosci ujmowane jest w przychodach,
o ile skladnik aktywéw nie podlegat wczesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdocenie
utraty wartosci cdnoszone jest na Kapital z aktualizacji wyceny.

Leasing
Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenosza zasadniczo cate

potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce.
Wszystkie pozostale rodzaje leasingu s3 traktowane jako leasing operacyjny.
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Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sq frakiowane jak aktywa Spolki
i 83 wyceniane w ich wartoSci godziwe] w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢
biezaca minimalnych optat leasingowych. Powstajace z tego tytulu zobowigzanie wobec
leasingodawcy jest prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytulu leasingu finansowego.
Platnosci leasingowe zostaly podzielone na cze$¢ odsetkowa oraz czesé kapitatows. Koszty
finansowe sg odnoszone do rachunku zyskow i strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigZajg koszty metodg liniows przez
okres leasingu.

Aktywa finansowe

Udziaty w jednostkach zaleznych wycenia sie w cenie nabycia po pomnigjszeniu o odpisy z tytutu
utraty wartosci.

Spolka zalicza swoje pozostale aktywa finansowe do nastepujacych kategorii: wykazywane wediug
wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do terminu
wymagalnosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Klasyfikacja opiera sie na kryterium
celu nabycia akitywa finansowego. Zarzad okre$la klasyfikacje swoich aktywéw finansowych
przy ich poczatkowym ujeciu spo$rod kategorii:

1} wykazywane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy

2} pozyczkii naleZnosci

3) aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

4) aktywa dostepne do sprzedazy
a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy dziei bilansowy.

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje sie na dzieri przeprowadzenia transakcji —
dzien, w kidrym Spolka zobowigzuje sie zakupi¢ lub sprzeda¢ dany skfadnik aktywow. Inwestycje
ujmuje sie poczatkowo wedlug wartosci godziwej powigkszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy
to wszystkich aktywow finansowych niewykazywanych wedlug warto$ci godziwej przez wynik
finansowy. Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy sg poczatkowo
ujmowane w wartosci godziwej, natomiast koszty transakcyjne odnoszone sg do zestawienia
calkowitych dochodéw. Aktywa finansowe wykazywane wedtug wartosci godziwe] przez wynik
finansowy wylgcza sig¢ z ksigg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywéw pienieznych
zich tytutu wygasly lub zostaly przeniesione i Spotka dokonala przeniesienia zasadniczo calego
ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wlasnosci. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
oraz aktywa finansowe wykazywane wediug wartoSci godziwej przez wynik finansowy wykazuje
sie po poczatkowym ujeciu wediug wartosci godziwej. Pozyczki i naleznosci oraz inwestycje
utrzymywane do terminu wymagalnosci wykazuje sig wedlug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) metoda efektywnej stopy procentowej. Metoda efektywnej stopy
procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu instrumentu finansowego i do alokowania
kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie
dyskontujaca przyszie platnosci pienigzne w przewidywanym okresie uzytkowania danego
instrumentu lub, w razie potrzeby, w okresie krotszym.,

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne sg poczatkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wedlug wartosci
godziwej. Nastepnie aktualizuje sie ich wycene do poziomu aktualnej wartosci godziwe;.

Zawierane przez Spélke instrumenty pochodne nie spetnialy kryteriow zastosowania specjalnych
zasad rachunkowos$ci zabezpieczeh. Zmiany wartosci godziwej tych instrumentéw byly uimowane
od razu w rachunku zyskow i strat.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Aktywa finansowe, oprécz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia
sie pod wzgledem utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Akiywa finansowe tracg wartosc,
gdy istniejg obiektywne przesianki, ze zdarzenia, ktdre wystapity po poczatkowym ujeciu danego
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skladnika aktywow wplynely niekorzysinie na zwigzane z nim szacunkowe przyszie przeplywy
pieniezne.

W przypadku akcji notowanych na gieldzie sklasyfikowanych jako dostgpne do sprzedazy, znaczny
lub diugotrwaly spadek cen akcji uznaje sie za obiektywny dowéd utraty wartosci.

W przypadku niektdérych kategorii aktywéw finansowych, np. naleznosci z tytutu dostaw i usiug,
poszczegdlne aktywa ocenione jako te, ktére nie utracily waznosci, bada sie pod katem utrate
wartosci tacznie. Obiektywne dowody utraty wartosci dla portfela naleznoéci obejmujg doéwiadczenie
Grupy w procesie windykacji nalezno$ci; wzrost liczby nieterminowych ptatnosci przekraczajacych
$rednic 90 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowe] czy lokalnej, ktére
majg zwigzek z przypadkami nieterminowych spiat naleznosci.

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytulu
utraty wartosci stanowi réznice pomiedzy wartoéciag bilansowg skiadnika aktywow a biezgca wartoscig
szacunkowych przyszlych przeplywdéw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng
efektywng stope procentowq skladnika aktywow finansowych.

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty wartosci
stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowq skiadnika aktywéw a biezgca wartoscig szacunkowych
przysziych przeplywow pienieznych zdyskontowanych w oparciu o biezaca rynkowg stope zwrotu
dla podobnych aktywodw finansowych.

Wartos¢ bilansowsg sktadnika aktywdw finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartoSci
bezposrednio dla wszystkich aktywéw tego typu, z wyjatkiem naleznosci z tytwlu dostaw i ustug,
ktérych wartod¢ bilansowg pomniejsza sie stosujgc konto korygujace ich pierwotng wartose.
W przypadku stwierdzenia nie$ciggalnosci danej naleznosci z tytwu dostaw i ustug, odpisuje
sie jg wlasnie w ciezar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast je$li uprzednic odpisane kwoty
zostang poZniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujgcego.
Zmiany wartosci bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat
w pozycji pozostatych przychodéw i kosztdw operacyjnych.

W przypadku instrumentéw diuznych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, jesli
w kolejnym ckresie obrachunkowym kwota odpisu z tytulu utraty warto$ci ulegnie zmniejszeniu,
a zmniejszenie to mozna racjonalnie odnies¢ do zdarzenia majgcego miejsce po ujeciu utraty
wartosci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty wartosci odwraca sie w rachunku zyskow i strat.

W przypadku instrumentéw kapitalowych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, odpisy
z tytutu utraty wartosci ujete uprzednio przez wynik finansowy nie podlegajg odwrdceniu poprzez ten
rachunek. Wszelkie zwiekszenia warto$ci godziwej nastepujace po wystapieniu utraty wartosci ujmuje
sie bezposrednio w kapitale wlasnym. W przypadku instrumentéw kapitalowych nienotowanych
na gieldzie odpisy z tytulu utraty warto$ci nigdy nie podlegaja odwrdceniu.

Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartoéci godziwej przez wynik finansowy
albo jako pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartoéci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane
jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:

=« zostalo podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

e stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spétka zarzadza
tgcznie zgodnie z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskow;
lub

¢ jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze =zosta¢ sklasyfikowane
jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczatkowego ujecia, jezeli:

e taka klasyfikacja eliminuje lub 2znaczaco redukuje niespojno$é wyceny lub ujecia,
jaka wystapitaby w innych warunkach; lub
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o skladnik aktywoéw finansowych nalezy do grupy aktywow lub zobowigzah finansowych,
lub do obu tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej
zgodnie z udokumentowansg strategia zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spdtki,
w ramach ktérej informacje o grupowaniu aktywéw sg przekazywane wewngtrznie; lub

o stanowi czesé kontrakitu zawierajacego jeden lub wigecej wbudowanych instrumentéw
pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje calego kontraktu (skiadnika aktywow
lub zobowigzan) do pozycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwe] przez wynik finansowy wykazuje
sie w wartosci godziwej, a wynikajace z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskow
i strat z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Pozostale zobowigzania finansowe

Pozostale zobowiazania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie¢ poczatkowo
w wartoéci godziwej pomniejszonej o koszty transakeji.

Nastepnie wycenia sie je w wysokosci kwoty kapitatt pozostajacego do spiaty powigkszonego
oodsetki naliczone na dzien bilansowy, co nie rézni istotnie tej wyceny od wyceny
po amortyzowanym koszcie historycznym metoda efektywnej stopy procentowej, gdzie koszty
odsetkowe ujmuje sie metodg efektywnego dochodu.

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania
i do alokowania kosztow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa
faktycznie dyskontujgca przyszie ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania.

Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostate naleznosci
Pozycja opisana w punkcie ,Pozyczki | naleznosci” aktywow finansowych powyzej.
Zapasy

Wartos¢ poczatkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwiazku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapasdw obejmuje cene zakupu, powigkszong o cla importowe i inne podatki (niemozliwe
do pozniejszego odzyskania od wiadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapasow, pomniejszang o opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wariosci poczatkowej (cenie nabycia lub Koszcie wytworzenia), nie wyzszej
niz cena sprzedazy mozliwa do uzyskania,

W odniesieniu do zapasow, kiore nie sa wzajemnie wymienialne oraz wyrobdw i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzieé koszt zapaséw ustala si¢ metodg
szczegolowej identyfikacji poszczegdlnych kosztéw. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu
konkretnego kosztu (wartoSci poczatkowej) do poszczegdlnych pozycji zapasow. W odniesieniu
do pozostatych zapaséw koszt ustala sie stosujgc metode ,pierwsze weszio, pierwsze wyszio® (FIFO).

Kapitat podstawowy

Akcje zwykie zalicza sig do kapitatu wlasnego.

Kapitat podstawowy wykazuje sie w wartosci nominalnej.

Koszty krancowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wiasnym,
jako pomniejszenie wplywaw z emisji.
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Kapital zapasowy

Kapital zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci
nominalnej, kosztéw i przychodéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty
finansowe: prezentacja par 35-37) oraz przeniesienia zysku (lub pokrycia straty) wypracowanego
w poprzednich latach.

Kredyty i pozyczki
Wycena pozycji opisana w punkcie ,Pozostate zobowigzania finansowe” powyzej.
Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Spdlce cigzy prawny lub zwyczajowo oczekiwany
obowigzek wynikajacy ze zdarzei przesziych i jest prawdopodobne, iz wypelnienie tego obowigzku
spowoduje konieczno$é wyplywu Srodkdw. Jezeli wplyw utraty wartosci pienigdza w czasie jest
istotny, warto§¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przyszlych przeptywéw pienieznych
zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej
warto&¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego skiadnika zobowigzar.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg wowczas, gdy Spdika posiada
szczegolowy, formalny plan restrukturyzacii i restrukturyzacja taka rozpoczeta sie, lub informacja o niegj
zostata podana do publicznej wiadomosci.

Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania
Whycena pozyciji opisana w punkcie ,Pozostale zobowigzania finansowe” powyzej.
Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy restauracyjnej ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych
lub naleznych i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej
dziatalno$ci gospodarczej, po pomnigjszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza,

Przychod ze sprzedazy towardw ujmowany jest w momencie dostarczenia towardéw i przekazania
prawa wiasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski zloty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujacym na dziefi transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikie
z przeliczenia walut sg cdnoszone bezposrednio do zestawienia catkowitych dochodow.

Podatek dochodowy
Na cbowigzkowe obcigzenia wyniku skladajg sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansows jako podatek podiegajgcy zaplaceniu
lub zwrotowi w przyszloSci na roéznicach pomiedzy wariosciami bilansowymi aktywéw i pasywow
a odpowiadajgcymi im wartosSciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejéciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skiadnik aktywow z tytulu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokoSci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszyé przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejSciowe. Pozycja aktywdw lub zobowigzanie
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podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejSciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego skiadnika aktywéw lub zobowigzania w transakcji, ktora nie ma wptywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiggowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie si¢ wymagalne.
Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sa w bilansie per saldo i ich zmiana
rozpoznawana jest w zestawieniu z catkowitych dochoddow.
8. Segmenty dzialalno$ci — branzowe i geograficzne

Spétka dziala w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.

Spélka dziata gtownie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska.

9. Przychody ze sprzedazy

od 01.01.2011
do 31.12.2011

od 01.01.2010
do 31.12.2010

000'PLN 000'PLN
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug, 94 872 86 087
w tym:
- przychody ze sprzedaiy restauracyjnej 53225 49 804
- przychody z tytutu optat franchisingowych 14 004 11 327
- przychody z tytutu wynajmu powierzchni i pozostate 27 643 24 956
Przychody ze sprzedaiy towardw 380 300
Razem 95 252 86 387

10. Koszty wediug rodzaju

od 01.01.2011
do 31.12.2011

od 01.01.2010
do 31.12.2010

000'PLN 000'PLN
Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych (9 409) (10 193)
Zuzycie materialow | energii (28 507) (25 774)
Usltugi cbce (44 008) (41 969)
Podatki i oplaty {965) (1 005)
Wynagrodzenia (13 827) {18 753)
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia (1 986) (2 827)
Pozostate koszty rodzajowe {4 208) (6 443)
Warto§¢ sprzedanych towardw | materiatow {288) (298)
Razem {103 198) {107 262)
Koszt wtashy sprzedazy (87 775) {88 169)
Koszty ogtinego zarzgdu (15 423) {19 093)
Razem (103 198) {107 262)

Noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego
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11. Pozostale przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Rozwigzane rezerwy

Odszkodowania

Oplata za promocje produktow

Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naieznosci

Rozliczane w czasie przychody dotyczace leasingu zwrotnego

Odwrocenie odpisu aktualizujacego wartoé¢ aktywéw trwatych
Umorzenie kredytu

VAT - ulga na 2fe dlugi

Pozostate

Razem

12. Pozostale koszty operacyjne

Utworzone rezerwy na prawdopodobne zobowigzania
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Likwidacja srodkow trwatych

Odpisy aktualizujgace nalezno$ci

Odpisy aktualizujgce wartos¢ udzielonych pozyczek
Qdpisy aktualizujgce wartos¢ udziatow

Koszty procesowe

Niedobory inwentaryzacyjne

Rezerwa na czynsze jalowe

Kary umowne

Spisanie magazynu oraz odpisy

Odstapienie od umowy sprzedazy restauracji w Szczecinie
Koszty dotyczgce aktywodw nie do zrealizowania

Pozostale koszty

Razem

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego

od 01.01.2011 do
31.12.2011

od 01.01.2010
do 31.12.2010

000°PLN 000'PLN
2 a
474 1846
84 38

0 66
889 2470
54 95

- 1 665
2937 -
1477 -
159 211

6 076 6 391

od 01.01.2011
do 31.12.2011

od 01.01.2010
do 31.12.2010

D00'PLN DOO'PLN
(254) (1068)

= (15)

(77) (238)
(3162) (6 730)
(1 244) (2 216)
(2 553) -
(238) (99)
(854) (7)
(465) (537)
(130) (523)

- (853)

. (1247)

(463) (432)
(34) (447)

(9 474) (14412)
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13. Koszty finansowe netto

od 01.01.2010

dodiazzoil  dod1122010

000PLN 000'PLN

Uzyskane odsetki 484 316
Umorzenie odsetek od kredytu 128 -
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi (74) {16)
Koszty odsetek od pozyczek otrzymanych (217) (904)
Koszty odsetek od kredytow bankowych {6 619) (6 393)
Koszty odsetek od ieasingow (59} {114)
Koszty odsetek od pozostalych zobowigzan (247) (198)
Utworzone rezerwy na prawdopodobne odsetki (79) {248)
Dyskonto czynsze jatowe (318) (25)
Dyskonto kaucje 134 {154)
Inne - 18
Razem (6 867) (7 718)

14. Podatek dochodowy

od 01.01.2011
do 31.12.2011

od 01.01.2010
do 31.12.2010

000°PLN 000°PLN
Podatek biezacy -
Podatek odroczony {1 694) -
Razem podatek (1 694) -
Aktywa z tytulu podatku odroczonego.
. .. . Kwota ré2nicy Akt Kwota rézni A tud
Tytul ujemnych réznic przejéciowych przelsciowej na tytutu m:aztku p:e?éci aw:j!c:a kptz::t: :yna u
31.12.2011r.  na 31.12.2011r.  31.12.2040r. 31.12.2010r.
Odniesionych na wynik finansowy 150 642 28 460 144 157 27 390
Srodki trwate | WNIP - odpisy i 30 505 5634 31109 5911
rézn.miedzy amort. podatk. a bilans.
Odpisy na naleznosci 19 394 3685 19014 3613
Straty podatkowe 60 189 11 436 50 309 9559
Przychody z tyt. cdsetek 162 31 1690 321
Udzialy i pozyczki - odpisy 31540 5992 31918 6 064
Rezerwy na zobowigzania 7 882 1468 7 332 1393
Inne 970 184 2785 529
QOdniesionych na Kapital wiasny - - - -
RAZEM 150 642 28 460 144 157 27 390
odpis aktualizujacy warto$¢ aktywa -26 221 -22 887
warto$¢ netto aktywow z tytutu
podatku odroczonego wykazanych w
bilansie 2401 4 503

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego
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Rezerwa na podatek odroczony

Kwota réinicy Rezerwaztytulu Kwota réZnicy Rezerwa z
przejsciowej podatku na przejSciowsj na tytutu podatku
Tytut dodatnich ré2nic przejSciowych na 31.12.2011r. 31.12.2011r. 31.12.2010r. na 31.12.2010r.
Odniesionych na wynik finansowy 3722 988 5 867 1115
Odsetki i réznice kursowe - pozyczki 3499 665 5 852 1112
Inne 223 42 15 3
Odniesionych na kapital wiasny . - - -
RAZEM 3722 707 5 867 1115

Organ podatkowy moze kontrolowaé zeznania podatkowe (o ile nie byty one juz kontrolowane) Spofki
w okresie 5 lat od dnia ich zlozenia.

15. Zysk (Strata) przypadajacy na jedna akcje
Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajacego na akcjonariuszy Spotki

oraz $redniej wazonej liczby akeji zwyklych w trakeie roku, z wytgczeniem akcji zwyklych nabytych
przez Spitke | wykazywanych jako akcje wiasne.

od 01.01.2011 od 01.01.2010

do 31.12.2011 do 31.12.2010

000°PLN 000'PLN

Zysk (strata) przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki (19 904) (36 615)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 18 537 544 14 889 406
Podstawowy zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) (1,07) (2,46)

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujac $rednia wazong liczbe akcji zwykiych w taki sposdb,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujacych rozwodnienie potencjainych akgji

zwykiych.
Koniec okresu Koniec okresu
31.12.2011 31.12.2010
Zysk {strata) przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki 000'PLN 00'PLN

Zysk (strata) zastosowany przy ustalaniu rozwodnionego zysku
(straty) na akcje (19 904) (36 615)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 18 537 544 14 889 406
Srednia wazona liczba akcji zwyklych dla potrzeb rozwodnionego

zysku (straty) na akcje (tys.) 18 537 544 14 889 406
Rozwodnicny zysk (strata) na akcje (w PLN na jedna akcje) {1,07) (2,46)

Transakcje dotyczace akcii Spotki zostaly opisane w nocie 1.

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego
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16. Wartosci niematerialne i prawne

Umowy wniesione aporiem obejmujg warto$é godziwa uméw wynajmu lokali restauracyjnych
wniesionych do Spotki w zamian za akeje.

Umowy Oprogramowanie
whiesicne Znaki i licencje Inne wartosci
2010 aporiem towarowe komputerowe  niemateriaine  Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2010 2 951 23114 1954 - 28019
Zwigkszenia - - 261 - 261
Zmniejszenia A - - - 0
Pozostate " . a e 0
Przeniesienia - - 222 - 222
Stan na 31 grudnia 2010 2 951 23114 2437 - 28502
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2010 (2 782) - (1 230) . {4012)
Zwigkszenia (89) s (320) - (409)
Zmniejszenia - - 62 - 62
Pozostate - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2010 (2871) - (1 488) - {4 359)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2010 - (21552) (70) - (21622)
Zwigkszenia . - (27) - (27)
Zmniejszenia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2010 - {21 552) (97) - (21649)
Warto$¢ netto 1 stycznia 2010 169 1562 654 0 2 385
Wartosé netto 31 grudnia 2010 80 1562 852 0 2 494
Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego 7 A Strona
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Umowy

wsore  Zoaki | Ovegsmovarie e varos
2011 aportem komputerowe
Wartos$é brutto
Stan na 1 stycznia 2011 2951 23 114 2437 - 28502
Zwiekszenia 143 143
Zmniejszenia (16) {(16)
Pozostate -
Przeniesienia 20 20
Stan na 31 grudnia 2011 2 951 23114 2584 - 28649
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2011 (2 871) . (1 488) . (4359)
Zwiekszenia (335) (335)
Zmniejszenia 10 10
Pozostate
Przeniesienia -
Stan na 31 grudnia 2011 (2 871) - (1813) - (4684)
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1 stycznia 2011 - (21552) (97) . (21 649)
Zwickszenia -
Zmniejszenia 2 -
Stan na 31 grudnia 2011 - (21552) (95) - (21 649)
Warto$¢ netto 1 stycznia 2011 80 1 562 852 - 2 494
Wartos$¢ netto 31 grudnia 2011 80 1 562 6876 . 2316
Noty stanowig integraing czesc sprawozdania finansowego Strona 28

x4 (h



) e

LY

6¢ euollS oBemosueuy ejuepzome.ds 953z tueiBaul Bimoue)s AJoN
G669 05 - I8L9 859 ¥er 9 S09 S 1941 0L0Z ®IUzaf}s | 0}jau 2SOUBA
(959 81) (co1) (ezs €) (9) {269 €) (L6 0L) (9L1) 010z elupnb g eu uejg
6802 -~ (rsz 1) (9) {696) veEr ¥ (9L1) BIUBISOIUSZI
= - - - . - 9jE1S0Z0d
86 € B ; = % BGLE = eluszsiaIuwz
(0Zo £} i (¥95) - (cog) (+202) - BIUOZSHIIMZ
(e2s 12) {e01) (586 1) - (99¢ 2) (690 Z1) - 010Z BIUZOAS | eu UBlSg
agkinzienpje AsidpQ
(902 ¥9) - (695 1L1) (ezs) (zzgzi) (962 6€) - 010z eupnib g eu uelg
19€ 1 - ~ (1) - 89¢ | - BIUSISaISZ]d
= - - - - - 9je1s0Z0d
169 | - 14 06 6¢ 89S | * eluazsBIuwZ
(085 01) - (1og 1) (gel) (z8s 1} (662 2) - BIUDZSHIIMZ
(89 95) - (80Z 0L) {viv) (690 LL)  (ge61€) - 010Z BIUZOAIS | BU UBIS
aluaziown
LSE GZL ¥ot | 69. 81 S06 eco e ¥26 L8 191} 010z Blupnib g Bu uelg
(902 €} (128 1) A - 17 (966 1) * B|USISSIUSZId
- - g - = - - 2pE1S0Z0
(89g g) (o8} {¥) (vee) (€9) (185 ¥) - gluazsfouwz
AR 895 £ 48€ L 169 006 = BILISZSHSIMZ
206 821 £0l ¥.E 81 rA 61661 109 48 4921 0L0Z eluzoA)s | eu uels
olniq I$0HBM
wezey {1yzonez ajesy} emipe nyodsuesn ejuazpezin ajmopng | puApng Aunigy 0L0Z
wAj m) emopng aMOZI9Z1 DUU| pipolg | AuAzsep
M SfEM) DIPOIS

ajfema} ﬂ%ﬂ AMOZIIZTYH ‘Ll

V'S VIS 10d SYNISS - | 102 ElUphiD |§ USIZp EU eMOSUEUL) SIUBPZOMEITS SMONJSOUpar



m Iy 3
r
0g euons obamosueuyy eluepzomelds 3$5z0 Bueifojul Bimouess Ao

av6 OF g5t LPE ¥ 19¢ ocy ¥ ¥08 62 1G9 | 110Z eluprub ¢ opau pgoUeM
68 ¥ 192 L L8t € 9/¢ £0L ¥ LLLLE 169 1 LL0Z BIUZOA)S | 01)0U DSOMEM
(181 02) (e01) (eg6 €) (8) {(svL v) (928 L1) (9L1) L10Z elupniB ¢ eu uelg
- BIUDISOIUBZ.
- sfe1s0zod
Gel vee 0c ler L ejuazslouwz
(osz ©) (v8¢€) (2) {g9v) {96¢ 2) BIUSZSYBIMZ
(9g9 81) (g01) (czg €) (9) (269 €) {16 0L) (911) L LOZ BIUZOA)S | BU UBlS

eskinzyenpje Asidpo

(2€6 £9) - (ory 6) (ve9) (sez¥L) (619 €EV) - L10Z elupnib g eu UBIS
- elURISaIUazZId
- 8181S0Z0d
¥rE G 02 ¢ rA Z8 £602 eluszsfuwz
(20 6) (880 1) ey {(86¥ L) {9/€ 9) BIUDZSHAIMZ
(90Z ¥9) - (596 LI) (ezs) (zzszy) {96z 6E) = 1102 BIUZOAIS | BU UBIS
ajusziown
t90 621 956 041 11 €06 618 2¢ 6c 68 1941 | 10Z elupniB g eu uelg
295 (zvs oL) 200 ¢ 2981 8899 BIUSISaIUSZId
- 2e}s0Z0d
vz 2) (s1s¢) (2) (aL1) {1L0¢) eluazslaiuwz
Glg 0l 291 6 145 LS e BIUDZSHAIMZ
1GE 621 voe L 69. 81 G06 229 0¢ 6 18 197 | | LOZ EIUZOA}S | BU UB)S
onnig YSOUEM
wazey {pzoyez ajeml] emAe nuodsuer eluazpkzin spopnq | puApng Aung LLOZ
WA} M) amopng SMOZ09ZI BuU| pipoIg 1 AuAzsepy
M SIEMI) DPOIS

V'S YIS 10d SYNIZS - | 102 Blupnib | € USiZp EU eMOSUBUl} slUBPZOMEIdS aMOYISoupar



Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2011 - SFINKS POLSKA S.A.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2011 r. Spdtka przeprowadzita test na utrate wartosci metodg
zdyskontowanych przeptywow pienigznych (DCF) w wyniku czego dokonata zwigkszenia odpisu
aktualizujacego o kwote 2 396 tys. 2t. Do dyskontowania przeplywow pienigznych wykorzystano stopy
dyskontowe 9,43% (dla lat 2012 - 2016) oraz 10,53% (dla lat 2017 - 2021).

W zwigzku z inwentaryzacig srodkow trwatych Spétka utworzyta odpis aktualizacyjny na niedobory w

wysokosci 854 tys. zt

W ciggu roku 2011 na skutek likwidacji dzialalnosci w restauracjach zmniejszono kwote odpisu o

kwote 1 725 tys. zi.

Na 31.12.2011 Spdtka nie posiadata wartosci niematerialnych i prawnych oraz Srodkéw trwatych
uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu finansowego.

18.

Stan na 31 grudnia 2010r,

Procent
Nazwa jednostki zaleznej oraz  posiadanych
powigzanie bezposrednie udzialéw

%

SFINKS Deutschland GmbH,
Niemcy 100
Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.,
Republika Czeska 100
SFINKS Hungary Catering, Trade
and Services Ltd. (SFINKS
Hungary Vendégtato
Kereskedelmi és Szolgaltatd
Kft.), Wegry 100
Shanghai Express Sp. z 0.0.,
Polska 100
Razem
Stan na 31 grudnia 2011r.

Procent
Nazwa jednostki zaleznej oraz  posiadanych
powiazanie bezposrednie udziatow

%

SFINKS Deutschland GmbH,
Niemcy 100
Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.,
Republika Czeska 100
SFINKS Hungary Catering, Trade
and Services Ltd. (SFINKS
Hungary Vendéglato
Kereskedelmi és Szolgaltatd
Kft.), Wegry 100
Shanghai Express Sp. z 0.0,,
Polska 100
Razem

Procent
posiadanych
glosow

%
100

100

100

100

Procent
posiadanych
gloséw

%
100

100

100

100

Inwestycje w jednostkach zaleznych {powiazanych kapitatowo)

Wartosé Wartosé
brutto Odpis netto
udzialéw aktualizujacy udzialéw

575 (575)

4 001 {4 001)
1025 (1 025) -
6116 - 6116
11717 (5 601) 6116
Wartosé Wartosé

brutto Odpis netto

udziatéw aktualizujgcy udziatow
575 (575) -

19 985 (19 985)

1025 {1 025)
6 116 (2 553) 3563
27 701 {24 138) 3563

W wyniku podwyzszenia kapitatu w spélce Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Spétka prezentuje wzrost o
15.984 tys zt inwestycji brutto w jednostkach zaleznych. Kapitat traktuje sie jako optacony na
podstawie porozumienia o potraceniu wzajemnych wierzytelnosci z dnia 27.09.2011 r., gdzie
naleznosci Spotki Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. z tytutu optacenia kapitaiu zostaly potracone z
naleznosciami Sfinks Polska S.A. z tytutu pozyczek.
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19. Nalezno$ci handlowe oraz pozostale naleznosci

31.12.2014 31.12.2010
000" PLN 000" PLN
0Od jednostek powigzanych, w tym: 4138 3 356
Handiowe 4 857 5000
rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 1874 1398
Odpis (2 594) {(3042)
Od jednostek pozostatych, w tym: 2401 2543
Handlowe 17 090 16 316
rozliczenia migedzyokresowe (czynne) 1280 1247
Odpis (15 970) (15 020)
Naleznos$ci inne 3547 1144
Od jednostek powigzanych — udzielone pozyczki 1286 -
Qd jednostek pozostalych - inne 7 359 6 279
Odpis (5098) (5135)
Nalezno&ci budzetowe 2236 1512
Razem naleznosci krétkoterminowe 12 322 8 555
Zestawienie zmian w odpisie aktualizujacym wartos¢
naleznosci* 31.12.2011 31.12.2010
000" PLN 000" PLN
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 23197 19 011
Litworzenie odpisu 3162 6 720
Wykorzystanie odpisu {1 809) (74)
Rozwigzanie odpisu (889) (2 470)
QOdpis aktualizujacy na koniec okresu 23 661 23197
Wiekowanie nalezno$ci handlowych (bez odpiséw) na dzien 31.12.2011 r.
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
1310 1296 1049 1 256 490 16 547 21947

Ze wzgledu na rozproszenie klientdw docelowych (branza gastronomiczna, detaliczna), Spétka
nie jest uzalezniona od giéwnych klientdw, z ktdrymi transakcje stanowityby 10 lub wiecej procent
facznych przychoddw.

20. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

31.12.2011 31.12.2010

000’ PLN 000" PLN

Srodki pieniezne w kasie i w banku 3226 2424
Krotkoterminowe depozyty bankowe - -
Razem 3226 2424

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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21. Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym oraz pozostalym jednostkom

Stan na 31 grudnia 2010 r.

Nazwa jednostki zaleznej
lub innej jednostki

Sfinks Deutschland GmbH,
Niemcy*

Sfinks Czech & Slovakia
s.1.0., Republika Czeska*

Sfinks Hungary Catering,
Trade and Services Ltd.
(Sfinks Hungary Vendéglato
Kereskedelmi és Szolgaltaté
Kft.}, Wegry*

Sfinks France SAS, Francja™
Razem

Stan na 31 grudnia 2011 r.

Nazwa jednostki zaleznej
lub innej jednostki

Sfinks Deutschland GmbH,
Niemcy*

Sfinks Czech & Slovakia
s.I.0., Republika Czeska*

Sfinks Hungary Catering,
Trade and Services Ltd.
(Sfinks Hungary Vendéglato
Kereskedelmi és Szolgaltatd
Kft.), Wegry*

Sfinks France SAS, Francja™

RTS Widzew t6dz Spotka
Akecyjna*

* Jednostki powigzane
*Jednostka niepowigzana

Kwota
pozyczki

000’ PLN
124

12 503

6227

2547
21401

Kwota
pozyczki

000' PLN
138

1575

2840
1286

5839

Kwota
naticzonych
odsetek
000’ PLN

13

2191

1058

1 655
4917

Kwota
naliczonych
odsetek
000’ PLN

25

149

2 675

2849

taczna Odpis Wartos¢
wartosé aktualizujacy pOinZki
pozyczki netto
000’ PLN 000' PLN 000’ PLN
137 (137) -
14 694 (14 694) -
7 285 (7 285) -
4202 {4 202) -
26 318 (26 318) -
taczna Odpis Wartosé
wartoS¢  aktualizujacy PoZyczki
pozyczki netto
000’ PLN 000' PLN 000' PLN
163 {163}
1724 (1724) -
5515 (5515) -
1286 1286
B 688 (7 402) 1286

W | pélroczu 2011 Spétka Sfinks Polska S.A. udzielita jednej pozyczki, tj. spdice zaleznej SFINKS
Hungary Catering, Trade and Services Ltd. Umowa zawarta zostata w dniu 28 czerwca 2011 roku.
Kwota pozyczki 17 565 tys. HUF. Oprocentowanie ustalone zostato w wysokosci 7,5% w skali roku.
Zgodnie z zapisami umowy, udzielona pozyczka winna zostaé splacona w terminie, w ktérym wystapi
jedno z ponizszych zdarzen, {j. zawarta zostanie pisemna umowa pomiedzy stronami o splacie
pozyczki przez pozyczkobiorce, badz tez bedzie miala miejsce pigta rocznica zawarcia przedmiotowej
umowy. Kolejne pozyczki na rzecz wegierskiego podmiotu zostaty udzielone w nastepujgcych
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terminach: 06.07.2011 r. kwota 19 500 tys.HUF, 28.07.2011 r. kwota 3 773 tys. HUF, 26.08.2011 r.
kwota 3 773 tys. HUF, 27.09.2011 r. kwota 3 773 tys. HUF i 28.10.2011 r. kwota 3 773 tys. HUF.
Warunki pozyczek udzielonych w drugim pélroczu 2011 r. podmiotowi SFINKS Hungary Catering,
Trade and Services Ltd. byly identyczne, jak w przypadku umowy pozyczki z dnia 28.06.2011 r.

W dniu 30.11.2011 Sfinks Polska S.A. dokonal zbycia czesci wierzytelnosci przystugujgcych od spotki
zaleznej Sfinks Hungary Kft. opiewajacych na 358 tys. zt, a nastepnie w dniu 31.12.2011 Sfinks
Polska SA zwolnil spdlke zalezng Sfinks Hungary Kft. z pozostate] czesci diugu wynikajacego z
udzielonych pozyczek oraz innych zobowigzan na taczng kwote 9 846 tys. zt Wartos¢ bilansowa
wierzytelnosci objetych umowa z dnia 30.11.2011 oraz umowa z dnia 31.12.2011 wynosita 0 PLN, w
zwigzku z czym powyzsze operacje pozostajg neutralne w kontekscie 2011 roku.

Powyzsze operacje miaty na celu restrukiuryzacje zadluzenia spétki Sfinks Hungary Kft., w celu
umczliwienia dalszego prowadzenia dzialalnosci gospodarczej Zawarcie uméw sprzedazy i
zwolnienia z diugu bylo ostatnim etapem przygotowania spolki zaleznej do sprzedazy 100% udzialow
posiadanych przez Sfinks Polska SA i jej przeksztaicenia w niezaleznegoe operatora na terytorium
Republiki Wegierskiej, uprawnionego do dalszego rozwoju marki SPHINX na Ickalnym rynku.

W roku 2011 Spétka Sfinks Polska S.A. udzielita czternastu pozyczek podmiotowi SFINKS Czech &
Slovakia s.r.o. Kazdorazowo, zgodnie z zapisami poszczegéinych umoéw, udzielona pozyczka winna
zosta¢ sptacona w terminie, w ktdrym wystapi jedno z ponhizszych zdarzefi, tj. zawarta zostanie
pisemna umowa pomiedzy stronami o splacie pozyczki przez pozyczkobiorce, badz tez bedzie miata
migjsce pigta rocznica zawarcia kazdej z umoéw. Strony umowy uzgodnily, ze kazdorazowo
oprocentowanie wynosi¢ bedzie 7,5%. Poszczegblne umowy zostaly zawarte w nastepujgcych
terminach: 22.06.2011 r. — kwota 170 tys. CZK, 01.07.2011 r. — kwota 236 tys. CZK, 01.07.2011 r. -
18 tys. zt, 14.07.2011 r. — 605 tys. CZK, 24.08.2011 r. — 302 tys. CZK, 02.09.2011 r. — 26 tys. zi,
23.09.2011 r. — 164 tys. CZK, 28.08.2011 r. — 172 tys. CZK, 29.09.2011 r. — 20 tys. 24, 25.10.2011r.
— 275 tys. CZK, 26.10.2011 r. — 19 tys. 2}, 22.11.2011 r. — 22 tys. zt oraz 176 tys. CZK, 20.12.2011r. -
16 tys. zl.

Na podstawie porozumienia o potraceniu wzajemnych wierzytelnosci z dnia 27.09.2011 r., naleznosci
Spotki Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. z tytulu oplacenia kapitalu w wysokosci 15 984 tys. zt zostaty
potracone z naleznosciami Sfinks Polska S.A. z tytulu pozyczek.

W Dniu 22 listopada 2011 roku Spotka Sfinks Polska S.A. udzielita jednej pozyczki podmiotowi RTS
Widzew LOdZz na taczng kwote 1.554 tys. zt . Strony umowy uzgodnity 2e oprocentowanie bedzie
wynosio 7%, natomiast splata nastgpi zgodnie z harmonogramem zatgczonym w umowie pozyczki.
Cstatnia rata zadluzenia winna zosta¢ splacona do dnia 30 sierpnia 2012 roku. Umowa pozyczki
zostala zabezpieczona warunkowg umowg cesji wierzytelnosci na zabezpieczenie w lgcznej kwocie
1.591 tys. zt. Na dzien prezentacji sprawozdania saldo pozyczki wynosito 1 286 tys. zi.

Na dzien 31 grudnia 2011 r., ze wzgledu na duze ryzyko nieotrzymania zwrotu pozyczek, utworzono
odpis aktualizacyjny na 100% wartosci pozyczek z wyjatkiem pozyczki udzielonej RTS Widzew todz.

A
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22. Zapasy

Materiaty

Wyroby gotowe
Towary

2Zaliczki na dostawy
Zapasy brutto

Qdpis aktualizacyjny na towary
Zapasy netto

23. Kapitaty

Kapitat podstawowy

Kapital akcyjny wyemitowany i zaptacony:

liczba akgiji
warto$¢ nominalna jednej akcji
Warto$¢ nominalna wszystkich akcji

Kapitat zapasowy

Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng akcji

Koszty emisji kapitatu akcyjnego
Tworzony ustawowo

Stan na koniec okresu

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego

31.12.2011 31.12.2010

000’ PLN 000" PLN

855 864

774 680

1 1

1629 1544

(633) (633)

996 912

31.12.2011 31.12.2010

000’ PLN 000" PLN
22105

626 14 889 406

0,001 0,001

22 106 14 889

31.12.2011 31.12.2010

000° PLN 000" PLN

109 670 76 114

(2 650) (1921)

29 535 29 535

136 555 103728
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Na 31 grudnia 2011 r. saldo kredytoéw i pozyczek przedstawiato sie nastepujaco:

Podmiot 31.12.2011

000" PLN
PKO BP S.A. 33022
ING Bank Slaski S.A. 56 091
Shanghai Express 440
Razem 89 553

Warto$ci godziwe zobowigzan z tytutu kredytow nie réznig sig istotnie od wartosci bilansowych.

W dniu 4 lutego 2011 r. Spolka zawarta porozumienie z akcjonariuszem — osobg fizyczng, Panem
Sylwestrem Cackiem. W mysl ww. porozumienia, w zwigazku z brakiem mozliwosci uzyskania zgody
Walnego Zgromadzenia na zawarcie umowy pozyczki podporzgdkowanej zawartej przez strony w
dniu 27 grudnia 2010 r. w terminie okreslonym w art. 15 k.s.h. oraz niewydaniem przedmiotu Umowy
Pozyczki, Sfinks i akcjonariusz dokonali jej rozwigzania za porozumieniem stron.

Jednoczes$nie w dniu 4 lutego 2011 r. Pozyczkobiorca zawart z Pozyczkodawcg nowg umowe
pozyczki podporzadkowanej na warunkach tozsamych z Umowag, Pozyczki z dnia 27 grudnia 2010 r.
Przedmiotem Umowy bylo udzielenie spolce przez akcjonariusza pozyczki podporzadkowane] do
kwoty 25.000 tys. PLN. Celem pozyczki bylo zapewnienie spélce ciagtosci funkcjonowania, w tym
realizacji planu inwestycyjnego i prowadzenia biezacej dziatalnosci gospodarczej w okresie do
pozyskania przez Sfinks Polska S.A. $rodkédw pienigznych z planowanej wtornej emisji akcji. Pozyczka
mogla zosta¢ wyplacona spélce jednorazowo lub w transzach. Pozyczkobiorca mogl takze
zrezygnowat z wykorzystania czesci pozyczki. Ostatecznie kwota, ktorg spotka wykorzystala w
ramach pozyczki podporzadkowanej wyniosta 9.500 tys. zi. Oprocentowanie pozyczki odpowiadato
warunkom przyjetym dla tego rodzaju umoéw na rynku. Splata pozyczki wraz z odsetkami nastapita w
dniu 9 czerwca 2011 r. poprzez potracenie wierzytelnosci w drodze objecia akcji serii J nowej emisji w
kwocie 9.653 tys. zl.

W dniu 20 wrzeénia 2011 r. Sfinks Polska S.A. zawarta Forozumienie Ostateczne z bankami ING
Bank Slaski S.A., PKO Bank Polski S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A.

Strony zawarly Porozumienie Ostateczne w wykonaniu postanowiefi ww. Porozumienia Wstgpnego z
dnia 27 stycznia 2011 r. oraz w zwiazku z przeprowadzeniem i zakoriczeniem przez spotke
subskrypcji w ramach emisji akcji serii J Sfinks Polska S.A., z kt6rej Sfinks pozyskal kapitat w laczne;
wysokosci 40,8 min zt. Zgodnie z okreslonymi w Porozumieniu Wstepnym zasadami restrukturyzacji
zadtuzenia Sfinks w ING, PKO i Raiffeisen, wysokoé¢ kapitatu pozyskanego z subskrypcji akcji serii J
spowodowata wejécie w zycie drugiego wariantu sptaty catkowitego zadtuzenia wobec Bankow
wierzycieli, przewidujgcego zmiang warunkéw obslugi wierzytelnosci przez Sfinks wobec kazdego z
Bankéw. Wariant ten zostat zweryfikowany oraz szczegétowo rozpisany w Porozumieniu Ostatecznym
i zaklada nastepujace istotne warunki restrukturyzacii:

- wobec Raiffeisen Bank Pofska S.A.:

Nie pézniej niz do dnia 30 wrzesnia 2011 r. Sfinks dokona spiaty 65% catosci wierzytelnosci
Raiffeisen obejmujacej kapitat i odsetki. W terminie 7 dni od daty splaty ww. czesci zadiuzenia,
Raiffeisen umorzy pozostatg czesc, tj. 35% wartosci ogélu przystugujacej mu wierzytelnosci. W ten
sposéh, w terminie nie diuzszym niz 14 dni od dokonania splaty ustalonej czesci wierzytelnosci
Raiffeisen, nastapi rozliczenie catoéci zadluzenia Sfinks wobec Banku i wygasniecie jego wszelkich
roszczen wobec Spolki z tego tytulu. Na dzienn zawarcia Porozumienia Ostatecznego Raiffeisen
posiadal wobec Sfinks wierzytelnos¢ w wysokosci 8,3 min kapitatu i 0,4 min odsetek.

W zwigzku z wczesniejszg splatg zadluzenia Sfinks wobec Raiffeisen, na ktérg wyrazity zgode ING i
PKO, Banki te zobowigzaty Sfinks do zawarcia w terminie 30 dni od daty Porozumienia Ostatecznego
umowy pozyczki podporzadkowanej z giéwnym akcjonariuszem Spétki Panem Sylwestrem Cackiem
na kwote stanowigcg rownowartosc jednorazowej sptaty 65% zadiuzenia dokonanej przez Sfinks na
rzecz Raiffeisen na mocy Porozumienia Ostatecznego. Dodatkowo, ING i PKO zobowigzaty Sfinks do
dostarczenia w terminie 7 dni od zawarcia Porozumienia Ostatecznego pisemnego oswiadczenia
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Pana Sylwestra Cacka, dotyczacego wyrazenia zgody na zawarcie ze Sfinks opisanej powyzej umowy
pozyczki podporzadkowanej oraz zobowigzania do gtosowania na walnym zgromadzeniu Spokki za
powotaniem do Rady Nadzorczej Sfinks przedstawicieli zgioszonych przez Banki. Banki bedg
posiadaly prawo do zgloszenia swoich przedstawicieli do Rady Nadzorczej Sfinks w okresie realizacji
Porozumienia Ostatecznego.

- wobec ING Bank Slaski S.A. i PKQ Bank Polski S.A

Sfinks dokona splaty odsetek od wierzytelnosci w stosunku do ING i PKO BP naliczonych za okres od
dnia 1 paZdziernika 2010 r. do dnia 31 lipca 2011 r. w szeéciu rownych miesigcznych ratach ptatnych
na rzecz kazdego z Bankéw w terminie poczynajac od 31 lipca 2011 r,;

Sptata kwot naleznoéci gléwnych kazdego z Bankdw zostala zawieszona na okres 36 miesigcy od
dnia 31 sierpnia 2011 r.;

Po uptywie okresu karencji, tj. poczawszy od 31 sierpnia 2014 r., Sfinks rozpocznie obstuge rat
kapitatowo — odsetkowych;

W okresie karencji splaty rat kapitatowych, tj. do 31 sierpnia 2014 r., Spolka bedzie obstugiwata
biezace raty odsetkowe.

W terminie 3 miesiecy od zawarcia Porozumienia Ostatecznego Sfinks przekaze kazdemu z Bankéw
propozycje zmian istniejacych zabezpieczen wierzytelnosci majgcych na celu umozliwienie Spétce
zwiekszenia jej efektywnosci operacyjnej. Po odniesieniu sig¢ przez Banki do ww. propozycji strony
bedg mogty zawrze¢ dodatkowe porozumienia w tym zakresie.

Dodatkowo, w Porozumieniu Ostatecznym wskazano na intencje Sfinksa w zakresie przeprowadzenia
restrukturyzacji zadluzenia spotki wobec Bankéw ING i PKO z wykorzystaniem mechanizmu konwersji
catosci lub czesci zadluzenia na akcje Sfinks Polska S.A. nowej serii. Zgodnie z intencjg spdki emisja
takich akcji nastapitaby w terminie nie diuzszym niz 36 miesigcy od daty zawarcia Porozumienia
Ostatecznego. W przypadku wystgpienia przez Sfinks do ING i PKO z wnioskiem dotyczacym dalszej
restrukturyzacji wierzytelnosci w ww. trybie, Banki podejmg decyzje o ewentualnym przystgpieniu do
takiego procesu i podjeciu negocjacji w zakresie ustalenia warunkow konwersiji zadluzenia.

Pomimo ztamania kowenantéw wynikajgcych z pierwotnych uméw z Bankami zawartych w kwietniu
2009 brzmienie Porozumienia Ostatecznego z 20 wrzesnia 2011 r. zaklada dalszy wspotudziat
Bankéw w zakresie restrukturyzacji zadiuzenia Spétki. Poniewaz termin wymagalnosci rat
kapitalowych zgodnie z podpisanymi aneksami przypada na rok 2014 spétka postanowita
prezentowa¢ kredyty PKO BP i ING w pozycji kredytdw diugoterminowych

W dniu 23 wrzesnia 2011 roku Sfinks Polska SA dokonal na rzecz Raiffeisen Bank Poiska SA
platnosci kwoty 5,7 min zt stanowigcej 65% kwoty wierzytelnosci co do kwoty gidwnej i odsetek
naliczonych do dnia platnosci z tytutu umowy kredytu z dnia 24 lipca 2007 z pézniejszymi zmianami
spelniajac w ten sposéb swoje zobowigzanie wobec Raiffeisen Bank Polska SA, zgodnie z
postanowieniami Porozumienia Ostatecznego z dnia 20 wrzesnia 2011 r. W nastepstwie wymienionej
sptaty zgodnie z postanowieniami Porozumienia Ostatecznego w dniu 30 wrze$nia Raiffeisen Bank
Polska SA ziozyl oswiadczenie o: (i) uznaniu w dniu 23 wrzesnia swojego rachunku kwotg 5,7 min z{
otrzymang od Sfinks Polska SA stanowiacg 65% warto$ci wierzytelnosci z tytulu umowy kredytu z
dnia 24 lipca 2007 roku z péZniegjszymi zmianami, (ii} o umorzeniu pozostale] kwoty diugu
kredytowego w wysokosci 3,1 min zi, na ktorg skiada sie 35% naleznosci gidwnej jak i z tytulu odsetek
naliczonych do dnia splaty, oraz (iii) o wygasnigciu w cato$ci zobowigzania Sfinks Polska SA wobec
Raiffeisen Bank Polska SA wynikajacego z umowy kredytu z dnia 24 fipca 2007 roku z pdZniejszymi
zmianami. Opisane powyzej zwolnienie z diugu Sfinks Polska SA przyjat w calosci poprzez ztozenie w
dniu 7 pazdziernika 2011 roku stosownego o$wiadczenia zgodnie z postanowieniami Porozumienia
Ostatecznego z dnia 20 wrze$nia 2011 1.

W dniu 2 grudnia 2011 r. Spotka zawarta warunkowsg umowe pozyczki podporzgdkowanej z
akcjonariuszem - osobg fizyczng, Panem Sylwestrem Cackiem. Przedmiotem Umowy jest udzielenie
Spoice przez akcjonariusza pozyczki do wysokosci 6,0 min zt (stownie: szesciu miliondw ztotych).

Umowa pozyczki zostata zawarta w zwiazku z realizacjg Porozumienia Ostatecznego zawartego przez
Spolke z bankami ING Bank Slgski S.A., PKO Bark Polska S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A. w dniu
20 wrze$nia 2011 r., w odniesieniu do postanowienia przewidujagcego zawarcie takie] Umowy na
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kwote dokonanej przez Spotke splaty 65% zadluzenia na rzecz Raiffeisen na mocy Porozumienia
Ostatecznego.

Celem pozyczki jest zapewnienie zwigkszenia kapitatu obrotowego na wypadek powstania niedoboru
$rodkéw pienieznych w zwigzku z dokonang przez Sfinks Polska SA splatg wierzytelnosci wobec
Raiffeisen Bank Polska SA.

Zgodnie z zapisami umowy Pozyczka moze zosta¢ wyptacona Spéice jednorazowo lub w transzach,
na wniosek Pozyczkobiorcy. Sfinks moze takze zrezygnowaé z wykorzystania czesci pozyczki.
Oprocentowanie pozyczki odpowiada warunkom przyjetym dla tego rodzaju uméw na rynku. Splata
pozyczki wraz z odsetkami nastgpi w terminie 30 dni po splacie zobowigzan wynikajacych z uméw
restrukturyzacyjnych z Bankami zawartych w kwietniu 2008 r. oraz Porozumienia ostatecznego
zawartego we wrzesniu 2011 r.

Strony Umowy dopuszczajg, takze wczes$niejsza splate pozyczki w przypadku pozyskania przez
Spotke Srodkow z witdrnej emisji akcji lub objecia przez Pozyczkodawce akcji nowej emisji {potracenie
wierzytelno$ci) w terminie 36 miesiecy od dnia zawarcia Porozumienia ostatecznego . Zabezpieczenie
zwrotu pozyczki stanowi weksel in blanco.

25. Zobowiazania z tytulu kontraktéw terminowych

Na dziefi 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien 31 grudnia 2011 Sp&tka nie posiadata kontraktow
terminowych.

26. Zobowiazanie z tytulu leasingu finansowego

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego - warto$¢ biezgca zobowigzarn:

2011 2010
Platne do 1 roku - 1338
Piatne od 1 roku do 5 lat - -
Ptatne powyzej 5 roku . -
Razem - 1338

Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne oplaty leasingowe:

2011 2010
Zobowigzania zafakturowane - 966
Ptatne w okresie do 1 roku - 389
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat - -
Piatne w okresie powyzej 5 lat - -
Razem minimalne oplaty leasingowe - 1355
Przyszie koszty finansowe z tytulu leasingu finansowego - (17)
Wartos¢ biezaca zohowiazan z tytulu leasingu finansowego - 1338
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27. Zohowigzania z tytutu leasingu operacyjnego

Przewidywane minimalne opfaty z tytulu umodw leasingu operacyjnege pozbawionych
moziiwosci wezesniejszego wypowiedzenia przedstawiaja sie nastepujaco:

31.12.20M 31.12.2010
000’ PLN 000’ PLN
w okresie do roku 21769 21 009
w okresie od 1 -5 lat 53 004 49 135
powyzej 5 lat 8 305 11769
Razem 83078 81913
28. Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania
31.12.2011 31.12.2010
000" PLN 000" PLN
Zobowigzania handlowe 10 226 13 989
Zobowigzania z tytulu Swiadczer pracowniczych 677 1154
Zobowigzania krotkoterminowe z tytulu podatkow 1545 3047
Pozostale zobowigzania krotkoterminowe 93 88
12 547 18 278
Wiekowanie zobowigzar handlowych
Biezgce 30-sty 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
4719 2411 145 76 206 2670 10 226
29. Zobowiazania warunkowe
31.12.2011 31.12.2010
000" PLN 000" PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktorych Spétka

wynaimuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci

gastronomicznej 3139 2312

Na dzien 31 grudnia 2011 r. ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji byto nieistotne.
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30. Rezerwy i inne obciazenia

Zmiany dotyczgce sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli;

Stan na Stan na
01.01.2010 Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2010
31 grudnia 2010 000" PLN 000' PLN 000’ PLN 000" PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 9474 1675 2575 1846 6728
Kary i odszkodowania 70 - 70 - -
Qdsetki 44 248 - - 202
Razem 9 588 1923 2 645 1846 7 020
Stan na Stan na
01.01.2011 Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2011
31 grudnia 2011 000’ PLN 000 PLN 000" PLN 000" PLN 000" PLN
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 6728 2 441 1363 1217 6 589
Kary i odszkodowania - 60 - - 60
Odsetki 292 79 - 44 327
Razem 7 020 2 581 1363 1261 6 976

Rezerwa na umowy przynoszace straty.
Spotka na dzienh bilansowy wykazata rezerwe na umowy najmu przynoszace straty. Umowy te dotyczg
w wiekszosci lokalizacji, w ktorych Spdlka zrezygnowala z rozpoczecia dziatalnosci, nie ma

sformalizowanych planéw dotyczacych rozpoczecia dzialalnosci lub zaprzestania prowadzenia
dziatalnosci.

31. Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych

31.12.2011 31.12.2010
000’ PLN 000" PLN
Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych 677 1154
Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych oraz nagréd jubileuszowych - -
677 1154
W zestawieniu z catkowitych dochoddw ujeto nastepujgce kwoty:

31.12.2011 31.12.2010
000' PLN 000" PLN
Koszty biezacego zatrudnienia 13 827 18 753

Koszty ubezpieczer spolecznych | pozostatych $wiadczen na rzecz
pracownikow 1986 2826
Razem 15 813 21 579
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31.12.2011 31.12.2010

Zatrudnienie Zatrudnienie

Pracownicy umystowi 83 102
Pracownicy fizyczni 58 157
Razem 141 259

32. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zestawienie jednostek zaleznych podlegajacych konsolidacji na podstawie zawartych umodw
franchisingowych przedstawia sie nastepujgco:

Jednostki zalezne zardwno w roku 2011, jak i w roku 2010

Lp Nazwa Spoki Siedziba Spoki
1 Restauracja Sphinx Jerzy Fuman, Elwira Galubiriska Spélka Jawna ul. Rajska 10, 80-850 Gdarisk
2 Restauracja Sphinx A. Mastalerz Spotka Jawna ul. Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia
3 Restauracje Sphinx-Wook D. M. Swigtek Spétka Jawna ul. Ziota Karczma 26, 80-298 Gdarisk
4 Restauracja Sfinks, Skéra Spotka Jawna ul. 10-go Lutego 11, 81-301 Gdynia
5 Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spolka Komandytowa ul. Fredry 20, 62-530 Posada
6 Restauracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michat Szyszka Spdlka Jawna  ul. Bora Komorowskiego 37, 31-876 Krakow
7 Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spdtka Jawna ul. Lipowa 13, 20-02C Lublin
8 Restauracja Sphinx Nowaczyk Spotka Jawna ul. Debiecka 1, 62-030 Lubort
9 Restauracja Sphinx Malgorzata Lebioda i Mariusz Lebioda Spéka ul. Piotrkowska 250, 90-360 Lédz
10 JRZV;?:uracja Sphinx Milezewski Furmaniak Spotka Jawna ul. Frariciszkariska 114A/M1, 91-B45 Lodz
11 Restauracja Sfinks Nadolny Spdtka Jawna ul. Staromiejska 15, 10-017 Olsztyn
12 Restauracja Sfinks A. J. Koztowscy Spoétka Jawna ul. Oblaczkowo 9A, 62-300 Wrzesnia
13 Sphinx Jacek Podolski Joanna Podolska Spdtka Jawna ul. Sw. Marcin 66/72, 60-807 Poznafi
14 Restauracja Sphinx Banas Spdika Jawna ul. T. Kosciuszki 9, 35-030 Rzeszow
15 Restauracja Wook Jonas-Mariczak Spolka Jawna ul. Plac Grunwaldzki 22, 50-384 Wroclaw
16 Restauracja Sphinx Z. B. Rudowicz Spétka Jawna ul. Stary Rynek 11/6, 65-001 Zielona Géra
17 Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spoétka Jawna Al Konstytucii 3 Maja 102, 66-400 Gorzow Wielkopolski
18 Restauracja Sphinx B. Jonas-Manczak, A. Mariczak Spotka Jawna pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw
19 Restauracja Chiopskie Jadlo Drzycinscy Spdtka Jawna pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa
20 Restauracje Witkowscy Spoétka Jawna ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin
21 Ewa Siemionek ul. Florianska 14 m. 58, 03-707 Warszawa
22 Dariusz Dagis ul. Aluzyjna 25¢/512, 03-149 Warszawa
23 Restauracje Sphinx Marcin Rzeszotek ul. Niegociriska 14/10; 02-698 Warszawa
24 NIL Sp.z0.0. ul. Pabianicka nr 245, lok. 316; 93-457 Lodz
25 R.iM. Skoczyriscy Spétka Jawna ul. Jana Blatona 4/43; 01-494 Warszawa
Jednostki, ktére staly si¢ jednostkami zaleznymi w 2011 roku:
1 Indiana Nimal Kumar Sanhotra al.. Krakowska 37; 05-080 Raszyn
2 Wojciech Sagan ul. Wawrzynca 15/1; 38-350 Bobowa
3 Marcin Baridura Restauracja Sphinx ul. A. Mickiewicza 17/3; 34-200 Sucha Beskidzka
4 KINREIM Pawet Miernik ul. Natkowskiej 1/25; 25-546 Kielce
5 Mikotaj Wodecki Restauracja Sphinx ul. Bolestawa Chrobrego 31/48; 40-881 Katowice
6 Pawel Sawicki Sphinx Restauracja ul. Rynkowa 24; 08-110 Siedlce
7 Holdex Sp. z 0.0. ul. Konstytucji 3 Maja 12; 64-100 Leszno
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Zestawienie spoiek, ktbre przestaly byc zalezne w 2011 roku:

1 EMJOT Spotka Jawna Malgorzata i Jacek Pankowscy ul. M. Jaremy 21/22; 31-318 Krakdw

2 Restauracja SPHINX K. M. Ferens Spotka Jawna ul. Ziota 59, 00-120 Warszawa

3 Restauracja Sphinx Madgorzata i Andrzej Wolniewicz Spétka Jawna Al. Jerozolimskie 148/204, 02-326 Warszawa
4 Restauracja Chiopskie Jadio FIC S.C. ul. Sw. Agnieszki 1, 31-071 Krakow

Jednostki, ktore staty sie jednostkami zaleznymi w 2012 roku:

1 Chiopskie Jadto Sylwia Szymanska ul. 1-go Maja 52/24; 90-756 L6dZ
2 Restauracja Chiopskie Jadio Katarzyna Tworzydio Lipnica Murowana 14; 32-724 Lipnica Murowana
3 Michat Woszczyk RESTAURACJA SUPREDE Al. M. J. Pitsudskiego 15/23; 90-307 t6dz

Zestawienie spbtek, ktore przestaly by¢ zalezne w 2012 roku:

1 Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spétka Jawna al. Konstytudji 3 Maja 102, 66-400 Gorzdw Wielkopolski
2 Mikotaj Wodecki Restauracja Sphinx ul. Bolestawa Chrobrege 31/48; 40-881 Katowice

3 NIL Sp.zo.0. ul. Pabianicka nr 245, lok. 316; 93-457 Lodz

4 R.iM. Skoczynscy Spolka Jawna ul. Jana Blatona 4/43; 01-494 Warszawa

§ Indiana Nirmal Kumar Sanhotra al.. Krakowska 37; 05-090 Raszyn

Jednostki zalezne powigzane kapitatowo.

Nazwa jednostki zaleznej oraz Miejsce siedziby Procent Procent Metoda
powiazanie bezpoSrednie spotki posiadanych  posiadanych konsolidacjii
udziatéw gloséw

SFINKS Deutschland GmbH Hammer Strasse 38, 100 100 Peina
40216 Disseldorf

Sfinks Czech & Slovakia s.r.0. Praha 3, Jeseniova 100 100 Petna
51, PSC 130 00

SFINKS Hungary Catering, Trade H-1006 Budapest, 100 100 Petna

and Services Ltd.(SFINKS Terez krt. 38

Hungary Vendéglato

Kereskedelmi és Szolgaltato

Kfi.)*

SHANGHAI EXPRESS Sp. z 0.0.  90-368 Lédz, Al. 100 100 Petna
Pitsudskiego 5

W-Z.pl Sp. z 0.0. 61-701 Poznan, ul. 100 100 Petna
Aleksandra Fredry
12

* na dzier sporzadzenia ninlejszego sprawozdania jednostka nie Jest juz powiazana (sprzedaz udziatow)
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Transakcje handlowe

31.12.2019 31.12.2010
000' PLN 000" PLN
Przychody ze sprzedazy towardw i uslug jednostkom
powigzanym®* 36 854 32333
* (w tym ustugi franszyzowe, refaktury, optaty marketingowe i inne)
Zakupy towaréw i uslug od jednostek powigzanych 904 991

Salda rozrachunkéw na dzien bilansowy powstale w wyniku sprzedazy i zakupu towaréw
i ustug sq nastepujace:

31.12.2011 31.12.2010
000" PLN 000" PLN
Naleznosci od jednostek powigzanych 6 731 6 398
Odpis aktualizujgcy wartosé naleznosci (2 594) (3 042)
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych netto 4138 3 356
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 29 496

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
31.12.2011 31.12.2010
000" PLN 000" PLN

Wynagrodzenia czionkéw

zarzadu 1419 1910

Czlonkowie Zarzadu nie pobierali innych $wiadczen niz wskazane powyzej wynagrodzenie.

Salda rozrachunkdéw z tytutu udzielonych pozyczek podmiotom zaleznym

31.12.2011 31.12.2010

000" PLN 000" PLN
Naleznosci od podmiotéw zaleznych - udzielone pozyczkKi :
Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. 1724 14 694
SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd. (SFINKS
Hungary Vendeéglatd Kereskedelmi &s Szolgaitaté Kit.) - 7 285
SFINKS Deutschland GmbH, Niemcy 163 137
RTS Widzew t6dZ Spétka Akeyjna 1286 -
3173 22 116
Odpis aktualizacyjny wartos¢ udzielonych pozyczek {1 887) (22 116)
Razem 1286 -

Zobowigzania z tytulu pozyczek wobec podmiotéw powigzanych:

Pozyczka udzielona przez Shanghai Express
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33. Przychody przysziych okresoéw

31.12.2011 31.12.2010

000' PLN 000" PLN

Leasing - rozliczenie przychodu ze sprzedazy - 54
Rozliczenie uméw - krétkoterminowe 406 364
Rozliczenie umow - diugoterminowe 500 644
906 1062

34. Ryzyka finansowe

Spétka ponosi w zwigzku ze swojq dzialalnoscia szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stdép procentowych i ryzyke walutowe), ryzyko zwigzane
Z ptynnoscig finansowa oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane 2 syluacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Spotki uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcdw spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki
finansowe Spdélki uzaleznione sg od czynnikbw zwigzanych z sytuacja makroekonomiczng Polski.
Wsréd gidwnych czynnikdw mogacych mieé wplyw na sytuacje finansowa Spotki wymienié nalezy
m.in.; stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, wzrost poziomu inwestycii,
spadek dochodow ludnesci i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w otcczeniu
makroekonomicznym mogg generowaé ryzyko dla prowadzonej przez Spélke dziatalnoSci
gospodarczej.

Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na ustugi gastronomiczne

Od 2011 roku zmianie ulegly obowiazujgce na terytorium Polski stawki VAT. Rozporzgdzeniem
Ministra Finanséw z dnia 22 grudnia 2010 roku (Dz.U. Nr 246, poz. 1649) podstawowa stawka
podatku od towardw i ustug wzrosta z 22% do 23%, natomiast stawka 7% zostata podwyzszona do
8%, a stawka 3% do 5%. Zmiany, jakie nastapity w stawkach VAT, dotyczg okresu trzech lat, tj. od
dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2013. Podkresli¢ nalezy, 2e na uslugi gastronomiczne
utrzymana zostata obnizona stawka VAT, jednakze w zwigzku z ww. Rozporzadzeniem wzrosia
czasowo o jeden punkt, tj. z 7% do 8%.

Z uwagi na zmiang cen Swiadczonych usiug, ktéra zostata dokonana w lutym 2011 wplyw zmiany
stawek VAT pozostat neutralny dla przychoddw i wynikéw Spoétki.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spélke oparte sg na zmiennej stopie procentowej. Na dzieri 31
grudnia 2011 r. Spdka nie stosuje zabezpieczen ograniczajgcych wplyw na wynik finansowy zmian w
przeptywach pienigznych wynikajgcych ze zmian stép procentowych.

Zmiana stopy 0 1 punkt procentowy spowodowataby zmiane wyniku finansowego o 891 tys zi.

Ryzyko walutowe

Cze$¢ umow najmu lokali, w ktorych jest prowadzona dziaftalno§¢ gastronomiczna przewiduje
ustalanie czynszow najmu w walutach obcych (gldwnie w euro), przeliczanych na zlote polskie wedtug
kursu oglaszanego przez NBP, stad Spolka jest narazona na ryzyko walutowe. Na 31 grudnia 2011 r.
czynsze denominowane w eurg wystepowaly w 59 lokalach w dolarach amerykanskich w 3 lokatach,
oraz we franku szwajcarskim w 1 lokalu. Zmiana kursu wymiany ziotego wzgledem tych walut ma
wplyw na koszt czynszéw poszczegolnych restauracji, a tym samym na wyniki finansowe Spotki w taki
sposdb, ze zmiana kursu o 1% spowodowalaby zmiane wyniku finansowego o 57 tys. zi
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Ryzyko utraty plynnosci finansowejf

Stan $rodkéw pienigznych na 31 grudnia 2011 r. w wysokosci 3 226 tys. zt. Zgodnie z szacunkami
przeprowadzonymi przez Zarzad Spotki nie jest wystarczajacy do zaspokojenie potrzeb wynikajacych
z zatozen strategii. W diuzszym okresie czasu, w szczegolnosci od momentu zapadalnosci termindw
wymagalnosci splaty rat kapitatowych z zawartych Porozumieri z Bankami, istnieje ryzyko utraty
plynnosci zalezne od tempa postepu restrukiuryzacji oraz tempa rozwoju Spotki.

W celu ograniczenia ryzyka utraty plynnosci Spoétka na biezaco monitoruje rzeczywiste, jak
i prognozowane przeplywy pieniezne oraz zapewnia odpowiednie utrzymywanie sald $rodkow
pienieznych.

Ryzyko kredytowe

Na ryzyko kredytowe narazone sg glownie nalezno$ci oraz udzielone pozyczki do jednostek
powigzanych.

Nie mozna wykluczy¢ ze jednostki powigzane nie dokonajg splaty tych pozyczek czy nalezno$ci w
przewidzianych terminach. W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka realizuje restrykcyjng polityke
tworzenia odpisow aktualizujgcych na naleznosci od dluznikdw, dla ktérych ocenifa, ze istnigje ryzyko
niesplacenia naleznosci.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Dokonane inwestycje kapitalowe Grupy Sfinks (w tym w szczegolnosci inwestycja w restauracje
prowadzone pod markg CHtOPSKIE JADEO) mogg nie przynies¢ spodziewanych wynikéw w
zakiadanym przez Spotke horyzoncie czasowym. Z tego wzgledu na dzieri 31 grudnia 2011 r. Spétka
w dalszym ciggu rozpoznawata 100% utrate wartosci znaku towarowego CHLOPSKIE JADLO.
Sprzedaz Spétki Sfinks Hungary Kft oraz ogloszenie upadiosci Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
pociagnely za sobg materializacje ryzyka zwigzanego z inwestycjami kapitatowymi w tych krajach.
Z uwagi na dokonane wcze$niej odpisy zdarzenie to pozostalo na dzieri 31 grudnia 2011 neutralne dia
wyniku Spotki.

Jednoczesnie ograniczone zostate ryzyko zwigzane z kolejnymi inwestycjami kapitatowymi w tych
Spotkach.

W 2011r. Spolka utworzyta odpis na wartos¢é udziatdw w Shanghai Express w wysokosci 2.553 tys. zt.
Tym samym wycena udziatow tej spolki ulegta obnizeniu z 6.116 tys. zi wg stanu na koniec 2010r. do
3.563 tys. zt na koniec 2011r.

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadfuzenia

Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Spétki podlega istotnym ograniczeniom, z uwagi na zobowigzania
wynikajace z umodw kredytowych oraz uméw restrukturyzacyjnych. Poszczegéline umowy kredytowe
zawierajg okreslone ograniczenia dotyczace swobody dysponowania posiadanymi funduszami przez
Spotke.

Ponadto, niewypelnienie obowigzkéw okreslonych w umowach kredytowych oraz w umowach
restrukturyzacyjnych moze skutkowaé koniecznoscig przedterminowej splaty zadtuzenia, co moze
negatywnie wplywaé na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzah Spéiki oraz na poziom
dostepnych Srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw zwigzanych z
biezgca dziatalnoscig Spotki.

Ryzyko zwigzane z ulrzymaniem obecnego poziomu finansowania oraz _moZliwoscia ograniczenia
zdolnosci Spbiki do jego pozyskiwania

Zmiany strategii lub planéw operacyjnych Spatki, ograniczenie realizacji planéw rozwoju dziatalnosci,
niecsiggniecie zakladanego poziomu przychodéw ze sprzedazy, zwiekszone koszty lub inne
zdarzenia dotyczace Spotki, moga spowodowald keoniecznosé szybkiego pozyskania dodatkowych
zrodet finansowania diuznego lub kapitatowego. Ze wzgledu na obnizong wiarygodnos$c kredytows
Spotka jest w szczegdlnosci narazona na ryzyko braku mozliwosci zwigekszenia dostepu do
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finansowania bankowego oraz na wzrost kosztéw finansowania juz istniejgcego. Spétka jest ponadto
istotnie uzalezniona od finansowania bankowego w obszarach finansowania dzialalnosci biezacej i
finansowania inwestycji w nowe lokale.

Nie mozna wykluczyC ryzyka zwigzanego z brakiem mozliwoéci pozyskania funduszy na warunkach
akceptowalnych z komercyjnego punkiu widzenia badz nawet catkowita niedostepnoscia
finansowania.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku Spotki

Spotka zawarta szereg umow kredytowych, ktdrych celem bylo pozyskanie finansowania na realizacje
okreslonych inwestycji oraz na biezacg dziatalnos¢ gospodarcza. Ponadto, Spotka zawarta umowy
restrukturyzujgce zadiuzenie wynikajgce z zawartych umdéw kredytowych, roszczen z gwarancii
bankowych, realizacji transakcji walutowych oraz platnosci dokonywanych kartami kredytowymi. Na
podstawie ww. uméw Spétka ustanowita na rzecz bankéw zabezpieczenia splaty miedzy innymi w
postaci zastawOw rejestrowych na ruchomosciach lub prawach takich jak m.in. wyposazenie lokali, w
ktorych prowadzone sa restauracje pod markami nalezacymi do Spoéiki, zastawéw rejestrowych na
znakach towarowych stanowigcych wiasnos¢ Spétki, hipotek na nieruchomosciach bedacych
wiasnoscig bgdz w uzytkowaniu wieczystym Spotki, jak rowniez w postaci przelewow wierzytetnosci z
umow zawartych przez Spotkg z Franchisingobiorcami. W wyniku uregulowania zadiuzenia z tytulu
kredytu w Raiffeisen Bank nastapito zwolnienie zabezpieczenia opisanego w nocie 24.

W dalszej kolejnosci na podstawie odrebnych anekséw Spoélka uzyskiwata zgody na zawieszenie
sptaty wyzej wymienionych zobowigzan finansowych. Pomimo, iz w chwili obecnej Spétka posiada
wigzgce porozumienie w zakresie zawieszenia sptaty jak i dalszej restrukturyzacji zadtuzenia, nie
mozna wykluczy¢, iz w przysziosci z w wyniku braku realizacji postanowiefh porozumienia i wobec
braku terminowych spiat, poszczegblne umowy moga zostaé rozwigzane przez banki. W takim
wypadku skorzystanie przez banki z zabezpieczeri ustanowionych na skladnikach majatkowych
Spotki, w szczegolnosci na wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami
nalezacymi do Spéki, moze spowodowac czeéciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia
dziatalnosci przez Spotkg, co moze mie¢ istotny negatywny wplyw na sytuacje finansows i wyniki
Spaotki.

Kategorie instrumentéw finansowych wystepujgcych w spéice:

Instrumenty finansowe - aktywa
Klasyfikacja aktywéw do grup instrumentow finansowych

Lp Stan na dziet  Stan na dzien
. Rodzaj instrumentu finansowego 31.12.2011r. 31.12.2010r.

1. Aktywa dostepne do sprzedazy - -

2. Polyczki udzielone i naleznosci wiasne 10 086 7043
a udzielone pozyczki 1286 -
b naleznosci handlowe i pozostale (razem powigzane i pozostale) 8 800 7043

3. Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci . -

4. Aktywa przeznaczone do obrotu 3228 2424
a $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych 3226 2424

5. Instrumenty zabezpieczajace o wartosci godziwe] dodatniej -

Razem 13 312 9 467
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Wycena aktywow zaliczonych do
instrumentéw finansowych

warto$t wartoéc Zmiana wyceny w lwota
wediug wedlug trakcie 2011 roku  odniesiona w wartos¢
wyceny wyceny odniesiona na biezacym roku godziwa
sposéb wyceny  bilansowej  bilansowe) zestawienie na kapitat z na dzleti
Lp Reodza] instrumentu na dziefi na na catkowitych aktualizacji 31.12.2011
. finansowego 31.12.2011r. 01.01.2011r.  31.12.2011r. dochodéw wyceny r.
1. Aktywa dostepne
do sprzedazy - - - . -
2. Potyczki udzielone ..o oo 7043 10086 638 - 10086
i nalezno$ci wlasne koszcie
a udzielone pozyczki  zamortyzowany 0 1286 0 - 1286
b naleznosci handiowe efe':&;,":;fg%py 7043 8800 638 - 8800
i pozostate (razem procentowe] z
powigzane i :;vzglgxnzie;nﬁiﬁm
IS
pozostate) uthaty wartosci*
3. Aktywa - - - -
utrzymywane do
terminu
wymagalnosci
4. Aktywa 2424 3226 - - 3226
przeznaczone do
obrotu
a $rodki pieniezne w wartosc 2424 3226 - - 3226
kasie i na godziwa
rachunkach
bankowych
5. Instrumenty
zabezpieczajace o
wartosci godziwej
dodatniej - - - . -
Razem 9 467 13 312 638 - 13312

*naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne o krétkim terminie wymagalnosci, dla ktérych nie okreglono stopy procentowsj
wyceniono w kwocie wymagane] zaplaty, poniewaz ustalona za pomocy stopy procentowej przypisanej tej naleznosci warto$é
biezaca przyszlych przeplywdw pienigznych oczekiwanych przez jednostke nie rézni sig istotnie od kwoty wymaganej zaplaty

35. Gléwne przyczyny niepewnosci danych szacunkowych

Kluczowe zrédta watpliwosci dotyczacych szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu dokonania
profesjonalnych osgdoéw, szacunkow oraz przyjecia zalozeh, ktére majg wplyw na prezentowane
wartosci aktywow, pasywow, przychodéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zaloZenia
opierajg sig na doswiadczeniu historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okoliczno§ciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu, co do
wartosci ksiggowej aktywow i zobowigzan, ktdra nie wynika bezposrednio z innych Zrodet.

Zarzad dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysziosci. Uzyskane w ten sposob
oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac sie beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania
i zatozenia, ktore niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci
bilansowe] aktywow i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotycza giéwnie testu

‘m
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na utrate wartos$ci rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci firmy, amortyzacji, rezerw, a takze
kalkulacji podatku odroczonege.

Szacowana utrata wartosci znakéw towarowych

Spotka testuje wartosci znakéw towaréw pod katem utraty wartosci zgodnie ze swojg politykg
rachunkowosci. Wartos¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne ustalono w oparciu
o wyliczenia wartosci uzytkowej. Spétka rozpoznata 100% utrate wartoSci znaku towarowego
Chtopskie Jadio w latach poprzednich.

W roku 2011 Spélka nie rozpoznata utraty wartosci innych znakéw towarowych.

Szacowana utrata warto§ci rzeczowych aktywow trwatych

Na dzien 31 grudnia 2011 r. w wyniku przeprowadzonych testdw na utrate warto$ci Spotka rozpoznata
odpis aktualizujgcy wartos¢ srodkéw trwatych — stan odpisu na dzieri bilansowy wyniést 20 181 tys. zt
{18 656 tys. zt w roku 2010).

Rezerwy

Na dzieri 31 grudnia 2011 r. warto§¢ rezerw z tytutu uméw rodzacych obcigzenia wyniosta 5 055 tys.
zt (4 549 tys. zt w roku 2010).

Okresy ekonomicznej uzytecznosci skiadnikéw rzeczowych aktywow trwatych,

Okresy ekonomicznej uzytecznos¢ sktadnikdw srodkéw trwatych oparto na ocenie stuzb technicznych,
zajmujgcych sig ich eksploatacja. Szacunkom takim towarzyszy niepewno$¢, co do przysziych
warunkow prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, zmian technologicznych i konkurencji na rynku,
ktére skutkowac moga inng ocena ekonomicznej przydatnosci sktadnikow i pozostatego okresu ich
uzytecznoéci, co w rezultacie moze istotnie wplyngé na wartos¢ srodkéw trwatych oraz koszty
amortyzacji w przysziosci. Postep technologiczny nie wplywa na okresy w Spéice.

Wzrost stawki amortyzacji o 10% skutkowatby zwiekszeniem kosztéw amortyzacji za okres 12
miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011 r. 0 okoto 880 tys. zi.

Podatek odroczony

Niepewno$ci i szacunki zwigzane z podatkiem odroczonym wigzg sie gidwnie z rozpoznawaniem
aktywa z tytutu podatku odroczonego { nota 14)

36. Zdarzenia po dacie bilansu

a) Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej Sfinks Polska S.A. - sprzedaz udziatow w
spoice Sfinks Hungary Kft.

W dniu 15.02.2012 Spdlka Sfinks Polska S.A. dokonata sprzedazy wszystkich posiadanych udziatow
w spéice Sfinks Hungary Kft na rzecz osoby fizycznej zamieszkalej na terenie Republiki Wegierskiej,
Tego samego dnia doszlo do zawarcia pomigdzy Sfinks Polska SA oraz Sfinks Hungary Kft. umowy
rozwoju i franczyzy na podstawie ktérej Sfinks Poiska m.in. udzielita upowaznienia do wykonywania
dziatalnosci gastronomicznej na terytorium Republiki Wegierskiej z wykorzystaniem znaku
towarowego SPHINX, a w szczegoblnosci do dalszego rozwoju sieci w ramach lokatnego rynku.

Transakcja sprzedazy udzialdw w spoéice Sfinks Hungary Kft. ma wplyw na zmiane w strukturze
organizacyjne] Grupy Kapitalowej Sfinks Polska po dniu, na kiéry sporzadzono sprawozdanie
finansowe.

Sprzedaz udziatéw w Spéice zaleznej z jednoczesnym zawarciem umowy rozwoju i franczyzy stanowi
wypeinienie zalozefi strategii Spolki odnoszacej sie do rozwoju poza granicami Polski w oparciu o
masterfranczyze. Gidwnym celem umowy jest przeniesienie obcigzen zwigzanych z dalszym rozwoju
g |
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oraz ryzyka finansowego dziatalnosci na teryterium Republiki Wegierskiej na podmiot spoza Grupy
Kapitatowej. Zwazywszy na fakt, iz dzialalnos¢ spétki zaleznej Sfinks Hungary przyncsita straty w roku
2011, operacja bedzie miata pozytywny wplyw na wyniki finansowe roku 2012.

b) Podjecie decyzji o niekontynuowaniu dalszych prac nad konceptem Express

W zakresie testowanego konceptu Express w | kwartale 2012 roku Zarzad Spdtki uznat kontynuacje
rozwoju tego formatu jako nieuzasadnione biznesowo | podjat decyzje o niekontynuowaniu dalszych
prac oraz kosztoéw z tym zwigzanych.

¢} Rezygnacja Wiceprezesa Zarzadu:

W dniu 1 marca 2012 r. Pan Jacek Wozniewicz ziozyt na rece Rady Nadzorczej rezygnacje z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Sfinks, ktdrg peinit w Spoice od dnia 1 maja 2010 r. Pan Jacek WoZniewicz
kontynuuje wspdlprace ze Spoétkg w charakterze Doradcy Zarzadu.

d) Powolanie nowego c¢zionka Zarzadu:

W dniu 9 marca 2012 r. Rada Nadzorcza Spétki powofata do Zarzgdu na funkcje Wiceprezesa
Zarzgdu Pana Stawomira Pawlowskiego.

e) Zlozenie wniosku o insolwencje spdétki zaleznej Sfinks Czech & Stovakia s.r.o.:

W dniu 21 marca 2012 r. Spétka otrzymata zawiadomienie od zarzadu spoétki zaleznej od Sfinks —
Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. — o zloZzeniu w dniv 21 marca 2012 r. wniosku insolwencyjnego
podmiotu zaleznego do Sgdu Miejskiego w Pradze. W przedmiotowym wniosku zarzad podmiotu
zaleznego wystapit o rozwigzanie insolwencji poprzez upadtos¢ Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.

Jak wynika z informacji przedstawionej przez zarzgd podmiotu zaleznego przestanka ziozenia
whiosku insolwencyjnego byta utrata przez Sfinks Czech & Slovakia s.r.0. zdolnosci do regulowania
zobowigzah pienigznych. Warto5¢ zobowigzan podmioctu zaleznego przekroczyta wartos¢ jego
majatku.

Zarzad Sfinks Polska S.A. stoi na stanowisku, ze w przypadku ogloszenia upadiosci Sfinks Czech
& Slovakia s.r.o. zdarzenie to bedzie mialo neutralny wptyw na wyniki Sfinks Polska S.A. W raporcie
za rok 2008 Sfinks Polska S.A. poinformowata o utworzeniu odpiséw aktualizujacych na inwestycje
zagraniczne Sfinks Polska S.A. Tym samym Spolka utworzyta i systematycznie aktualizowata wartos¢
tych?e odpiséw na catos¢ udziatow, pozyczek i zobowigzan Spotki Zaleznej zarejestrowanej w
Czechach. Ich wartosé bilansowa na dzien ofrzymania zawiadomienia © zlozeniu wniosku
insolwencyinego oraz na dzien publikacii raportu rocznego za 2011 r. wynosi zero.

Spotka Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. prowadzi jedng restauracje, kidra dziata pod markg Sphinx
i jest zlokalizowana w Pradze.

f) Powolanie trzech spélek zaleznych:
W roku 2012 Spétka Sfinks Polska S.A. zalozyla 3 sp6tki celowe SPV.REST1 Sp. z 0.0., SPV.REST2

Sp. z 0.0., SPV.REST3 Sp. z o.0. kapitatem zakladowym w wysckosci 5 tys zi. Spotka jest 100%
udzialowcem wiw spotek.

Z/N stanowig integraing czgs¢ sprawozdacw W (V Strona 5
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g) Zmiany w strukturze sieci:

W okresie od 1 stycznia 2012 r. do 30 kwietnia 2012 r. Spdtka przekazala w zarzadzanie w modelu
operatorskim 4 restauracje wiasne oraz 2 restauracje funkcjonujace w modelu franczyzowym. W
przypadku 3 restauracji dziatajgcych w modelu operatorskim dokonano zmiany zarzadzajacych. W
zarzadzanie w ramach franczyzy przekazano 1 restauracje wiasng i 1 restauracje dziatajaca
wczesniej w modelu operatorskim, w przypadku 1 restauracji franczyzowej dokonano zmiany
franczyzobiorcy. W pierwszym kwartale 2012 roku Spétka otworzyta jedng lokalizacje w modelu
franczyzowym. Spoéika zaprzestala dziatalnosci w 7 lokalizacjach.

W trakcie przygotowania do uruchomienia w modelu franczyzowym jest 5 nowych restauracji. Do
konca kwietnia Spotka dokonata przeksztalcenia 2 restauracji zarzadzanych w modelu franczyzowym
na model operatorski.

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finan

/A |
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Wybrane dane finansowe

Raport za rok 2011 (SA-R)

w tys. PLN w tys. EUR
2011 2010 2011 2010
narastajgco | narastajaco | narastajaco | narastajaco
okres od 01- | okres od 01- | okres od 01- | okres od 01-
01-2011 01-2010 01-2011 01-2010

do 31-12-2011 | do 31-12-2010 | do 31-12-2011 | do 31-12-2010
I. Przychody netto ze sprzedazy 95 252 86 387 23007 21573
produktdw, towarow i materiatow
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci (11 344) (28 896) (2 740) (7 218)
operacyjnej
ll. Zysk (strata} brutto (18 210) (36 615) (4 398) (9 144)
V. Zysk (strata) netto (19 804) (36 615) (4 808) (9 144)
V. Przeplywy pieniezne netto z (4 300) (6 274) (1 039) {1 567)
dziatalno$ci operacyjnej
Vi. Przeplywy pienigzne netto z (17 960) (6 386) (4 338) {1 595)
dziatalno$ci inwestycyjnej
VII. Przeplywy pieniezne netto z 23 062 14013 5570 3500
dziatalnosci finansowej
VIII. Przeplywy pieniezne netto, 802 1353 194 338
razem
IX. Zysk na jedna akcje (w zZ/EUR) {1,07) {2,46) {0,26) (0,61)
X. Rozwodniony zysk {strata) netto {1,07) {2,46) {0,26) (0,61)
na jedng akcje zwykig (w zZ/EUR)

w tys. PLN w tys. EUR
stan na stan na stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

XI. Aktywa razem 71 353 68 611 16 155 17 325
Xll. Zobowigzania i rezerwy na 110 543 127 941 25028 32 306
zobowiazania
XIll. Zobowigzania diugoterminowe 94 245 5144 21 338 1299
XIV. Zobowigzania krotkoterminowe 16 208 122 797 3690 31 007
XV. Kapitat wiasny (39 190) {59 330) (8 873) (14 981)
XVI. Kapitat podstawowy 22 106 14 889 5005 3760
XVII. Liczba akgji (w szt.) 22 105 626 14 889 406 22 105 626 14 889 406
XVIL. Wartos¢ ksiegowa na jedng {1,77) (3,98) (0,40) {1,01)
akcje (w zZ{EUR)
XIX. Rozwodniona wartos¢ {1,77) (3,98) (0,40) (1.01)
ksiegowa na jedng akcje (w 2/EUR)
XX. Zadeklarowana lub wyplacona 0 0 0 0
dywidenda na jedng akcje (w
z/EUR)
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List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemno$¢ podsumowac dla Panstwa dokonania Sfinks Polska S.A. za rok 2011, Ubiegly rok obfitowal
w wazne dla Spolki jednorazowe zdarzenia, ale byt takZe pelen dalszych, konsekwentnie realizowanych dziatan
ukierunkowanych na odzyskanie przez Sfinksa stabilnych podstaw do dalszego rozwoju i systematyczng poprawe
wynikoéw. W okresie wysoce niepewnej sytuacji na rynkach w Europie oraz wyraznego pesymizmu we
wskaznikach i zachowaniach konsumenckich, biorac pod uwage niezwykle trudng sytuacje, z jakg po
wewnetrznym kryzysie lat 2008 — 2008 musi nadal radzi¢ sobie Sfinks, jestem zdania, ze rok 2011 nalezy
postrzegac jako udany dla Spolki. Efekty zmian, jakie zaszly w sytuacji Sfinksa pozwalajg z duzo wiekszym
spokojem patrzeé na jego przysziosc.

Jednym z waznych osigagnie¢ roku 2011 bylo podpisanie porozumienia wstepnego z bankami ING Bank Slgski
S.A., PKO BP S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A. dotyczacego gruntownej restrukturyzacji zadtuzenia bankowego
Spotki. Wejscie w zycie jednego z dwoch wariantéw restrukturyzacji kredytéw bankowych uzaleznicne byto od
wynikow emisji akgcji serii J. Pierwszg polowe ubieglego roku Spétka podporzadkowata realizacji tego procesu.
Zakonczyt sie on pozyskaniem w lipcu 2011 r. kwoty 40,8 min zi, co umozliwilo wypracowanie ostatecznych
warunkéw porozumienia z bankami wierzycielami. Sfinks jednorazowo sptacit cze$¢ kredytu w Raiffeisen Bank
Polska S.A., jednoczesnie zyskujgc umorzenie 35% wartosci wierzytelnosci tego banku. Spotka uzyskala takze
36-miesieczng karencje w splacie rat kapitalowych wobec ING Bank Siaski S.A. i PKO BP S.A. Dzieki takiej
konstrukcji porozumienia, w okresie 3 kolejnych lat Sfinks moze pozwoli¢ sobie na przeznaczenie wigkszej czesci
Srodkow finansowych na dalszy rozwdj i realizacje dziatann prosprzedazowych. Co wazne, w ustaleniach
porozumienia ostatecznego pozostawiono otwarta Sciezke do kolejnej restrukturyzacji wierzytelnosci bankowych.

Spotka znaczaco poprawita wyniki w poréwnaniu do roku 2010. Sprzedaz gastronomiczna na catej sieci
restauracji wzrosia w ujeciu rok do roku az o 5,6%. Na poziomie jednostkowym osiggnelismy o ponad 10%
wyzsze niz w roku poprzednim przychody ze sprzedazy, kidre wyniosty 95,3 min zt. Na poziom przychodow
wptynely konsekwentnie prowadzone dziatania prosprzedazowe, ciggle uatrakcyjnianie oferty restauracji i wysoka
jakost obstugi.

Omawiajac wyniki roku 2011 warto zwrécié uwage na sukcesywna poprawe rentownosci dziatalnosci Spokki.
Stanowi to dla nas potwierdzenie stusznosci podjetych dotychczas dziatan restrukturyzacyjnych. Na poziomie
jednostkowym Sfinks poprawit o ponad 9,3 min zt wynik brutto na sprzedazy, ktory wyniést w roku 2011 7,5 min 2}
wobec (-} 1,8 min zt w roku 2010, o ponad 17,5 min 2t wynik operacyjny i 0 16,7 min zt wynik na poziomie netto,
ktory wyniost (-) 19,9 min zi wobec (-) 36,6 min zi w roku 2010.

Rok 2012 bedzie kolejnym okresem dziatan skierowanych na poprawe wynikow i pozycji rynkowej Sfinks Polska
S.A. Zamierzamy utrzymaé tempo rozwoju z roku 2011, kiedy to uruchomilismy 15 nowych restauracii.
W ubieglym roku znaczaco — bo do kwoty ok. 550 — 600 tys. zi — obnizyliSmy poziom naktadow inwestycyjnych
potrzebnych na otwarcie lokalu naszej marki. Prowadzimy akiywne dzialania marketingowe i prosprzedazowe
w sieci Sphinx, dopracowujemy model franczyzowy dla restauracji WOOK, aby byl on bardziej atrakcyjny dia
franczyzobiorcéw. Zgodnie z zapowiedziami, pracujemy nad zmiang konceptu restauracji Chiopskie Jadto, chcac
zaoferowac jej gosciom zdrowszg i Izejsza odmiang kuchni polskiej oraz poszerzyé profil klienta tej sieci o osoby
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siegajgce po oferte segmentu casual dining. Wszystkie wymienione dziatania powodujg, ze mozemy mocniej
stawia¢ na rozwgj sieci w systemie franczyzowym.

Przed nami stoi nadal wiele codziennych wyzwan. Stawiamy im jednak czoto z coraz wiekszg skutecznoécia.
Wierze, ze w przysziym roku z duza satysfakcjg zaprezentujemy Pafistwu ich efekty.

Z wyrazami szacunku,

Syiw Cage
Prezes Zarzgdu

Sfinks Polska S.A.
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Sfinks Polska S.A.

1. Opis organizacji GK Sfinks Polska ze wskazaniem jednostek podiegajacych konsolidacji, a takze
wskazanie skutkow zmian w strukturze Grupy Kapitalowej oraz spotki, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek GK Sfinks Polska, inwestycji
diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

Na dzien 31 grudnia 2011 roku w sktad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. wchodzily nastepujace
spdiki zalezne powigzane kapitatowo:

1) SFINKS Deutschiand GmbH Disseldorf, Niemcy — 100% udziatéw,

2) Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Praga, Republika Czeska — 100% udzialow;

3) SFINKS Hungary Vendéglaté Kereskedelmi és Szolgaltato Kit. Budapeszt, Wegry — 100% udziatow;
4) Shanghai Express Sp. z 0.0. Lodz, Polska — 100% udzialow;

5) W-Z.pl 8p. z.0.0., Poznan, Polska — 100% udziatow.

Nalezy wskazac, ze na dzien publikacji raportu rocznego za 2011 r., po sprzedazy spotki Sfinks Hungary
Kft. w lutym 2012 r., w skiad Grupy Kapitalowej Sfinks Polska S.A. wchodza;

1) SFINKS Deutschland GmbH Diisseldorf, Niemcy — 100% udzialow;

2) Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Praga, Republika Czeska — 100% udzialow;
3) Shanghai Express Sp. z 0.0. £6dz, Polska — 100% udziaiow;

4) W-Z.pl Sp. z.0.0., Poznan, Polska — 100% udziaiow.

Dodatkowo na koniec roku 2011 r. w skiad Grupy wchodzity nastepujace podmioty gospodarcze
podlegajace kensolidacji:

Jednostki zalezne zaréwno w roku 2011, jak i w roku 2010:

Lp Nazwa Spo6tki Siedziba Spo6tki

1  Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubiriska Spélka Jawna ul. Rajska 10, 80-850 Gdansk

2  Restauracja Sphinx A.Mastalerz Spéka Jawna ul. Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia

3 Restauracie Sphinx-Wook D.M.Swiatek Spolka Jawna ul. Ziota Karczma 19/26, 80-298 Gdansk
4  Restauracja Sfinks, Skéra Spétka Jawna ul. 10 Lutego11, 81-301 Gdynia

& Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spotka Komandytowa ul. Fredry 20, 62-530 Posada

6 Restauracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michat Szyszka Spétka Jawna ul, Bora Komorowskiego 37, 31-876 Krakow
7  Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spoétka Jawna ul. Lipowa 13, 20-020 Lublin

8 Restauracja Sphinx Nowaczyk Spotka Jawna ul. Debiecka 1, 62-030 Lubon

9 Restauracja Sphinx Maigorzata Lebioda i Mariusz Lebioda Spotka Jawna ul. Piotrkowska 250, 80-360 Lédz

10 Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Spdka Jawna ul. Franciszkanska 114a / 1, 91-845 Lodz
11 Restauracja Sfinks Nadolny Spotka Jawna ul. Staromiejska 15, 10-017 Olsztyn

12 Restauracja Sfinks A.J. Kozlowscy Spotka Jawna ul. Obtaczkowo 9, Wrzesnia

13 Sphinx Jacek Pedolski Joanna Podolska Spélka Jawna ul. Sw. Marcin 86 M. 72, 60-807 Poznan
14 Restauracja Sphinx Banas Spdtka Jawna ul. Kosciuszki 9 35-030 Rzeszow

15 Restauracja Wook Jonas-Mariczak Spotka Jawna ul. Plac Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw
16 Restauracja Sphinx Z. B. Rudowicz Spolka Jawna ul. Stary Rynek11/6, 65-001 Zielona Géra
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17 Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spélka Jawna

18 Restauracja Sphinx B. Jonas-Mariczak, A. Manczak Spétka Jawna
19 Restauracja "Chiopskie Jadto" Drzycinscy Spélka Jawna

20 Restauracje Witkowscy Spotka Jawna

21 Ewa Siemionek

22 Dariusz Dagis

23 Restauracje Sfinks Marcin Rzeszotek

24 NIiL Sp. z 0.0.

25 RiM Skoczyrscy Spotka Jawna

Jednostki, ktére staly sie zaleznymi w roku 2011

1 Indiana Nirmal Kumar Sanhotra

2 Wojciech Sagan

3 Marcin Bardura Restauracja Sphinx

4 Restauracja Sphinx KINREIM Pawet Miemik
5 Mikolaj Wodecki Restauracja Sphinx

6 Pawel Sawicki Sphinx Restauracja

7 Holdex Sp. z 0.0.

Jednostki, ktbére przesfafy by¢ zaleine w 2011 roku
1 EMJOT Spétka Jawna Matgorzata i Jacek Pankowscy
2 Restauracji K.M. Ferens Spé&tka Jawna
3 Restauracja Sphinx Maigorzata i Andrzej Wolniewicz Spotka Jawna

4 Restauracja Chtopskie Jadto FIC s.¢. Krzysztof Fic, Malgorzata Stachura

Jednostki, ktére staly sig jednostiami zaleznymi w 2012 roku:

1 Chiopskie Jadto Sylwia Szymainiska

2 Restauracja Chiopskie Jadio Katarzyna Tworzydio

3 Michat Woszczyk RESTAURACJA SUPREDE

Raport za rok 2011 (SA-R) =]

al. Konstytucji 3 Maja 102,

pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroclaw

pl. Konstytucji 1, 00-847 Warszawa

ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin
ul. Floriatiska 14 m. 58, 03-707 Warszawa
ul. Aluzyjna 25¢/512, 03-149 Warszawa
ul.Niegociriska 14/10, 02-698 Warszawa
Anastazew 1D, 95-045 Parzeczew

ui. Blatona 4/43, 01-494 Warszawa

al. Krakowska 37, Raszyn

34-500 Zakepane, ul. Krupowki 41

41-250 CzeladZ, ul. Bedzitiska 80, CH "M1"
ul. Sienkiewicza 48/50, Kielce

ul. Gen.K. Pulaskiego 60, 40-028 Katowice
ul. Rynkowa 24, 08-110 Sledice

uL. Kenstytucji 3 Maja 12, 64-100 Leszno

ul, M. Jaremy 21/22, 31-318 Krakow
ul. Zota 59/156, 00-819 Warszawa
al. Jerozolimskie 148/204, 02-326 Warszawa

ul. Sw. Agnieszki 1, 31-071 Krakéw

ul. 1-go Maja 52/24; 90-756 Ldz

Lipnica Murowana 14; 32-724 Lipnica Murowana

Al. M. J. Pitsudskiego 15/23; 90-307 Lbdz
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Zestawienie spdfek, kibre przestaly by¢ zalezne w 2012 roku:

1 Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spdtka Jawna al. Konstytucji 3 Maja 102, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
2 Mikolaj Wodecki Restauracja Sphinx ul. Bolestawa Chrobrego 31/48; 40-881 Katowice

3 NIL Sp.zo.0. ul, Pabianicka nr 245, lok, 316; 93-457 t6dz

4 R, | M. Skoczynscy Spdtka Jawna ul. Jana Blatona 4/43; 01-494 Warszawa

5 Indiana Nirmal Kumar Sanhotra al.. Krakowska 37; 05-090 Raszyn

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym oraz opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ i wyniki spétki w roku 2011

Ocena sytuaciji ogdinej

W roku 2011 wyniki Sp&tki ulegaly systematycznej poprawie. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, iz nadal na
dzialalnos¢ Spdlki miaty wptyw zdarzenia jakie wystapity na przetomie roku 2008 i 2009,

Jednym z wazniejszych obszarow, byta odbudowa potencjatu rynkowego Spaiki, na co gldwny wplyw ma
odzyskanie utraconych, atrakcyjnych, lokalizacji, jak réwniez nastroje spoteczne wplywajace na wielkosé
konsumpcji. Nalezy zaznaczy¢, iz podjete dziatania naprawcze przypadajg na lata kryzysu, co moze mieé
znaczny wplyw na tempo dokonywanych zmian.

Analiza wyniku finansowego:

W roku 2011 Spdtka osiggneta poprawe pod wzgledem generowanych przychoddéw ze sprzedazy, jak
rowniez wysoko$ci realizowanej marzy. W poréwnaniu do roku 2010 wyniki spélki ulegaly systematycznej
poprawie. Wzmocnienie kapitatowe spotki do jakiego doszio w wyniku emisji akcji serii J umozliwito w
roku 2011 m.in. uruchomienie kolejnych 15 restauracii, redukcje zadluzenia spotki wobec bankéw, oraz
odroczenie splaty pozostalych kredytéw na kolejne 36 miesiecy.

Nalezy jednak zwr6ci¢ uwage, iz zrealizowane w roku 2011 dzialania naprawcze nie pozwolily jak dotad
na odbudowe potencjatu rynkowego spdtki z okresu przed ziozeniem wniosku o upadio$é w roku 2009,
Ograniczony z punktu widzenia wynikdw finansowych zakres poprawy wynikat ze znacznego ostabienia
potencjaiu rynkowego spotki oraz obnizenia zdolnos¢ spolki do generowania przeplywow pienieznych w
zwigzku z szeregiem trudnosci jakie dotknely Spotke poczawszy od chwili zlozenia wniosku o upadio$é w
roku 2009, a obejmujacy w szczegdlnosci: utrate kilkkunastu lokali restauracyjnych, nadmierne zadtuzenie,
trudnosci z regulowaniem zobowiagzan, negatywne oddzialywanie skutkéw kryzysu gospodarczego.

Wyniki finansowe oraz czynniki wplywajgce na ujemne kapitaly wlasne

Sfinks Polska w roku 2011 osiagnela przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow na
poziomie 95.252 tys. zt, co ozhacza poprawe o 8.865 tys. zt - tj. 0 10,3% - w stosunku do roku
poprzedniego, kiedy zrealizowane przychody wyniosty 86.387 tys. zt.

Wzrost przychodéw o 10,3% przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw wytworzenia sprzedazy o 0,45% |
pozwolit na osiagniecie przez Spoéltke dominujacy znaczacej poprawy na poziomie zysku brutto_#e
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sprzedazy, kiory osiagnat poziom 7.477 tys. zt w stosunku do straty na poziomie (-} 1.782 tys. zt w roku
poprzednim.

Odpowiednio Spétka dominujgca ograniczyla koszty ogélinego zarzadu, kitére w calym roku 2011 roku
wyniosty 15.423 tys. zt (w porownaniu do 19.093 tys. zi w roku 2010},

Powyzsze czynniki pozwolity na uzyskanie przez Spolke dominujgcg znaczacej poprawy wyniku na
dziatalnosci operacyjnej, ktory uksztattowat sie na poziomie (-) 11.344 tys. zt w pordwnaniu do (-) 28.896
tys. zt w roku 2010 (poprawa 0 17.552 tys. zi).

Spotka dominujgca w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku zanotowala takze poprawe na
poziomie wyniku finansowego netto realizujac strate netto na poziomie (-) 19.904 tys. zt w poréwnaniu do
straty netto w roku 2010 wynoszacej (-) 36.615 tys. zl (poprawa o 16.711 tys. zi).

Splata oraz umorzenie zadluzenia spéiki Raiffeisen Bank Poiska SA

Istotnym wydarzeniem w roku 2011 bylo osiggnigcie porozumienia co do redukcji zadluzenia w jednym z
bankéw kredytujgcych, w kitérego wyniku w dniu 7 paZdziernika 2011 roku Sfinks Polska SA poprzez
ztozenie stosownego os$wiadczenia, przyjal w catosci zwolnienie z diugu w czesci odpowiadajgcej 35%
dotychczasowego zadtuzenia z tytulu kwoty gléwnej oraz naliczonych odsetek wobec Raiffeisen Bank
Polska SA. Zwolnienie z diugu nastapito w wyniku wypetnienia warunkéw Porozumienia Ostatecznego z
dnia 20 wrzeénia 2011 roku, poprzez:

a) dokonanie przez Sfinks Polska SA ptatno$ci w dniu 23 wrze$nia 2011 roku na rzecz Raiffeisen
Bank Polska SA w kwocie 5.693 tys. zt odpowiadajgcej 65% kwoty wierzytelnosci zardbwno co
do kwoty gtéwnej jak i odsetek naliczonych do dnia ptatno$ci z tytutu umowy kredytu z dnia 24
lipca 2007 z pdZniejszymi zmianami, oraz

b) zlozenie przez Raiffeisen Bank Polska SA w dniu 30 wrzesnia 2011 roku oéwiadczenia o: (i)
uznaniu w dniv 23 wrze$nia swojego rachunku kwotg 5.693 tys. zt otrzymang od Sfinks Polska
SA stanowigca 65% wartosci wierzytelnosci z tytutu umowy kredytu z dnia 24 lipca 2007 roku
z pbzniejszymi zmianami, (i) o umorzeniu pozostatej kwoty diugu kredytowego w wysokosci
3.065 tys. 24, na kidrg skiada sie 35% naleznosci glownej jak i z tytulu odsetek naliczonych do
dnia sptaty, oraz (iii) o wyga$Snieciu w caloSci zobowigzania Sfinks Polska SA wobec
Raiffeisen Bank Polska SA wynikajgcego z umowy kredytu z dnia 24 lipca 2007 roku z
poZniejszymi zmianami.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu spétka jest na nie
narazona

Ryzvko zwigzane z syluacijg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Spdtki uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcdw spozywczych i pozostalych). Z tego tez wzgledu wyniki finansowe
Spotki uzaleznione sg od czynnikéw zwigzanych z sytuacjg makroekenomiczng Polski. Wérod gidwnych
czynnikbw mogacych mie¢ wplyw na sytuacje finansowg Spdtki wymieni¢ nalezy m.in.: stope wzrostu
PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, wzrost poziomu inwestycji, spadek dochoddw ludnosci
i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga generowac
ryzyko dla prowadzonej przez Spote dziatalnosci gospodarcze).

Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na uslugi gastronomiczne

Od 2011 roku zmianie ulegly cbowigzujace na terytorium Polski stawki VAT. Rozporzgdzeniem Ministra
Finanséw z dnia 22 grudnia 2010 roku (Dz.U. Nr 246, poz. 1649) podstawowa stawka podatku o
towardw i ustug wzrosta z 22% do 23%, natomiast stawka 7% zostata podwyzszona do 8%, a stawka 39
do 5%. Zmiany, jakie nastapily w stawkach VAT, dotyczg okresu trzech lat, {j. od dnla 1 stycznia 201
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do dnia 31 grudnia 2013. Podkreéli¢ nalezy, ze na ustugi gastronomiczne utrzymana zostata obnizona
stawka VAT, jednakze w zwigzku z ww. Rozporzadzeniem wzrosta czasowo o jeden punkt, tj. z 7% do
8%. Z uwagi na zmiang cen $wiadczonych ustug, ktéra zostata dokonana w lutym 2011 wplyw zmiany
stawek VAT pozostat neutralny dia przychodéw i wynikow Spotki.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spélke oparte sg na zmiennej stopie procentowej. Na dzien 31
grudnia 2011 r. Spotka nie stosuje zabezpieczer ograniczajgcych wplyw na wynik finansowy zmian
w przeplywach pienieznych wynikajacych ze zmian stop procentowych.

Zmiana stopy o 1 punkt procentowy spowodowalaby zmiane wyniku finansowego o 891 tys. zi.

Ryzyko walutowe

Czes$¢ umow najmu lokali, w kidrych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje ustalanie
czynszow najmu w walutach obcych (gidwnie w euro), przeliczanych na ziote polskie wedtug kursu
oglaszanego przez NBP, stad Spdtka jest narazona na ryzyko walutowe.

Na 31 grudnia 2011 r. czynsze denominowane w euro wystepowaly w 59 lokalach, w dolarach
amerykanskich w 3 lokalach, oraz we franku szwajcarskim w 1 lokalu. Zmiana kursu wymiany zlotego
wzgledem tych walut ma wptyw na koszt czynszéw poszczegbinych restauracji, a tym samym na wyniki
finansowe Spokki w taki sposéb ze zmiana kursu o 1% spowodowataby zmiane wyniku finansowego o 57
tys. 2t

Ryzyko utraty pfynnosci finansowej

Stan $rodkéw pienigznych na 31 grudnia 2011 r. w wysokosci 3 226 tys. zt. Zgodnie z szacunkami
przeprowadzonymi przez Zarzad Spdtki nie jest wystarczajacy do zaspokojenie potrzeb wynikajacych
z zalozen strategii. W diuzszym okresie czasu, w szczegdinoséci od momentu zapadalnosci terminéw
wymagalnosci splaty rat kapitalowych z zawartych Porozumiei z Bankami, istnieje ryzyko utraty
plynnosci zalezne od tempa postepu restrukturyzacji oraz tempa rozwoju Spolki.

W celu ograniczenia ryzyka utraty plynnosci Spélka na biezaco monitoruje rzeczywiste, jak
i prognozowane przeplywy pienigzne oraz zapewnia odpowiednie utrzymywanie sald $rodkéw
pienieznych.

Ryzyko kredyiowe

Na ryzyko kredytowe narazone sg gitéwnie nalezno$ci oraz udzielone pozyczki do jednostek
powiazanych.

Nie mozna wykluczy¢ ze jednostki powigzane nie dokonajg splaty tych pozyczek czy naleznosci
w przewidzianych terminach. W celu ograniczenia tego ryzyka spétka realizuje restrykcyjng polityke
tworzenia odpiséw aktualizujgcych na nalezno$ci od diuznikéw, dla ktoérych ocenita, e istnieje ryzyko
niesptacenia naleznoéci.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Dokonane inwestycje kapitalowe Grupy Sfinks (w tym w szczegblnosci inwestycja w restauracje
prowadzone pod markg CHLOPSKIE JADLO) moga nie przynies¢ spodziewanych wynikéw
w zakladanym przez Spélke horyzoncie czasowym. Z tego wzgledu na dzien 31 grudnia 2011 r. Spétka
w dalszym ciggu rozpoznawata 100% utrate warto$ci znaku towarowego CHLOPSKIE JADLO.

Sprzedaz Spolki Sfinks Hungary Kft oraz ogtoszenie upadiosci Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. pociagnely

za sobg materializacje ryzyka zwigzanego z inwestycjami kapitalowymi w tych krajach.
Z uwagi na dokonane wczesniej odpisy zdarzenie to pozostato na dzieri 31 grudnia 2011 neutraine dla

wyniku Spotki.
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Jednocze$nie ograniczone zostalo ryzyko zwigzane z kolejnymi inwestyciami kapitatowymi w tych
Spdtkach.

W 2011r. Spdotka utworzyta odpis na wartosé udziatow w Shanghai Express w wysokosci 2.553 tys. zt.
Tym samym wycena udziatow tej spétki ulegta obnizeniu z 6.116 tys. zt wg stanu na koniec 2010r. do
3.563 tys. zt na koniec 2011r.

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadiuzenia

Dziatalno§¢ operacyjna i finansowa Spotki podlega istotnym ograniczeniom, z uwagi na zobowigzania
wynikajace z umoéw kredytowych oraz uméw restrukturyzacyjnych. Poszczegélne umowy kredytowe
zawierajg okresione ograniczenia dotyczace swobody dysponowania posiadanymi funduszami przez
Spotke.

Ponadio, niewypelnienie obowiazkéw okreslonych w umowach kredytowych oraz w umowach
restrukturyzacyjnych moze skutkowaé koniecznoscia przedterminowej spiaty zadluzenia, co moze
negatywnie wptywaé na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan Spétki oraz na poziom dostepnych
srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celdw zwigzanych z biezaca
dzialalnoscig Spatki.

Ryzvko zwigzane z ufrzymaniem cbecnego poziomu finansowania oraz moz2liwo$cig ograniczenia
zdoinosci Spéiki do jeqgo pozyskiwania

Zmiany strategii lub plandw operacyjnych Spoétki, ograniczenie realizacji planoéw rozwoju dziatalnosci,
nieosiagniecie zaktadanego poziomu przychodéw ze sprzedazy, zwigkszone koszty lub inne zdarzenia
dotyczace Spolki, mogg spowodowaé koniecznos¢é szybkiego pozyskania dodatkowych Zrodet
finansowania diuznego lub kapitalowego. Ze wzgledu na obnizong wiarygodno$é kredytowa Spotka jest w
szczegolnosci narazona na ryzyke braku mozliwosci zwigkszenia dostepu do finansowania bankowego
oraz na wzrost kosztéw finansowania juz isthiejgcego. Spotka jest ponadto istotnie uzalezniona od
finansowania bankowego w obszarach finansowania dziatalnosci biezacej i finansowania inwestycji w
nowe lokale.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z brakiem mozliwo$ci pozyskania funduszy na warunkach
akceptowalnych z komercyjnego punktu widzenia badz nawet catkowitg niedostepnoécig finansowania.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku Spotki

Spotka zawarta szereg umow kredytowych, ktérych celem bylo pozyskanie finansowania na realizacje
okreslonych inwestycji oraz na biezaca dzialalno$¢ gospodarczga. Ponadto, Spotka zawara umowy
restrukturyzujace zadtuzenie wynikajace z zawartych umoéw kredytowych, roszczenn z gwaranciji
bankowych, realizacji transakcji walutowych oraz platnosci dokonywanych kartami kredytowymi. Na
podstawie ww. umow Spdtka ustanowita na rzecz bankdw zabezpieczenia splaty migdzy innymi w postaci
zastawow rejestrowych na ruchomoséciach lub prawach takich jak m.in. wyposazenie lokali, w ktérych
prowadzone s3 restauracie pod markami nalezgcymi do Spélki, zastawdw rejestrowych na znakach
towarowych stanowigcych wiasno$¢ Spétki, hipotek na nieruchomoéciach bedacych wiasnoscia badz w
uzytkowaniu wieczystym Spolki, jak réwniez w postaci przelewow wierzytelnosci z uméw zawartych przez
Spoétke z Franchisingobiorcami. W wyniku uregulowania zadluzenia z tytutu kredytu w Raiffeisen Bank
nastagpito zwolnienie zabezpieczenia opisanego w nocie 24 Sprawozdania Finansowego.

W dalszej kolejnosci na podstawie odrebnych anekséw Spétka uzyskiwata zgody na zawieszenie splaty
wyzej wymienionych zobowigzan finansowych. Pomimo, iz w chwili obecnej Spétka posiada wigzace
porozumienie w zakresie zawieszenia splaty jak i dalszej restrukturyzacji zadluzenia, nie mozna
wykluczyé, iz w przysziosci z w wyniku braku realizacji postanowiefi porozumienia i wobec braku
terminowych spiat, poszczegblne umowy mogg zostaé rozwigzane przez banki. W takim wypadku
skorzystanie przez banki z zabezpieczen ustanowionych na skiadnikach majatkowych Spolki, w
szczegodlnosci na wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezgcymi do
Spolki, moze spowodowaé czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dzialalnosci przez
Spotke, co moze miec istotny negatywny wplyw na sytuacje finansowa i wyniki Spélki.
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4. Wyodrebniony raport o stosowaniu ladu korporacyjnego

5. Wskazanie postgpowari toczacych si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie
postepowali dotyczacych zobowiazar albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. lub jednostki od niej
zaleznej, z okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postgpowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska sp6tki

Z uwagi na ujemng warto$¢ kapitatow wilasnych Sfinks Polska S.A. ujawnieniu w niniejszym
sprawozdaniu podlegajg wszystkie toczace sie sprawy przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie postepowan dotyczacych
zohowiazan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej zaleznych:

e Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Pita spotka jawna w likwidacji
Grzegorz Snioszek, Barttomiej Snioszek. Sprawa przed Sadem Okregowym w todzi. Roszczenie
w wysokosci 276.311,00 zt. Sprawa zakoficzona prawomocnym wyrokiem zaocznym uwzgledniajgcym
roszczenie w catosci. W chwili obecnej zlozony zostat wniosek egzekucyjny. Prawdopodobienstwo
egzekucji bezskutecznej, koniecznos¢ wytoczenia powddztwa przeciwko bylym wspoinikom Spolki
jawnej, co moze nastapi¢ jako odrebny pozew, bad? jako rozszerzenie powddztwa, bowiem po wszczeciu
egzekucji pozwana spétka ztozyla wniosek o przywrdcenie terminu do zioZzenia sprzeciwu. Sprawa
wszczeta jesienig 2010 roku. Termin rozprawy wyznaczony na dzien 22.05.2012 .

e Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Katarzyna i Waldemar
Bedryjowscy z siedzibg Koszalinie. Sprawa przed Sgdem Okregowym w todzi. Roszczenie w wysokosci
318.400,43 zi. Postepowanie rozpoczete jesien 2010 roku. Wydany nakaz zapfaty w calosci. Na chwile
obecng prawomocny ponad kwote 89.122,00 zt, co do ktérej kwoty wspéinik W. Bedryjowski zlozyt
sprzeciw od nakazu zaplaty. Na rozprawie w dniu 16.06.2011 r. uwzgledniono powodztwo w catosci,
w ktorej bylo popierane w kwocie ponad 42.000 zi. Co do kwoty 47.000 zt. powodztwo cofniete ze
zrzeczeniem sig¢ roszczenia wobec dokonanej korekty fakturowej. Na chwile obecng zlozono wniosek
0 wszczecie egzekucji.

e Sprawa z powbédztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Novares Sp.j. dawniej restauracja Sfinks Joanna
Pigtkowska — Filinger i Jan Filinger. Sprawa przed Sadem Okregowym w todzi. Sprawa wszczeta
jesienig 2010 roku. Roszczenie o 727.701,45 zt. Co do catej kwoty wydany nakaz zaplaty - na chwilg
obecng nieprawomocny. Pozwani ziozyli co do calosci nakazu sprzeciw. Pozwana Jolanta Pigtkowska —
Filinger zmarta. Sprawa zawieszona.

o Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Pawlowski Sp.j. Sprawa przed
Sadem Okregowym w todzi. Sprawa wszczeta jesienig 2011 roku. Roszczenie o zaplate kwoty
215.000,00 zl. Na chwile obecng wydany nakaz zaplaty w postepowaniu upominawczym -—
nieprawomocny. Pozwani zlozyli sprzeciw, na ktéry ztozono odpowiedz. Brak terminu rozprawy.

s Sprawa z powbdziwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Fenix Krzysztof Polc, Mariola Polc sp. jawna w
Poznaniu oraz Mariola Polc i Krzysztof Polc o zaptate. Sprawa przed Sgdem Okregowym w todzi. Pozew
wniesiony w dniu 18 paZdziernika 2011 r. W dniu 28 grudnia 2011 r. zostal wydany przez Sgd Okregowy
w todzi Il Wydziat Cywilny nakaz zaplaty w postepowaniu upominawczym zasadzajacy na rzecz Sfinks
Polska S.A. kwote 480.104,81 zt. wraz z odsetkami ustawowymi. Pozwani ziozyli sprzeciw. Termin
rozprawy wyznaczony na dzien 17 kwietnia 2012 r. zostal odwotany. Spétka oczekuje Sad na informacje
0 nowym terminie.

e Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko R&C Union S.A. o zakazanie naruszania
renomowanego i powszechnie znanego znaku towarowego SPHINX, zakazanie wykorzystania w
dziatalno$¢ gospodarczej elementéw wystroju wnetrz charakterystycznych dla lokali sieci restauracii
Spotki, zakazanie wykorzystania kart dafi/menu podobnych do stosowanych przez Spétke oraz o zlozenie
oswiadczenia. Roszczenie o 100.000,00 zi. Sprawa przed Sgdem Okrggowym w Katowicach (ponownie
rozpoznawana po uchyleniu wyroku Sgdu Okregowego w Katowicach przez Sad Apelacyjny w
Katowicach). Na posiedzeniu sgdowym w dniu 31.01.2012 r. zostata miedzy stronami zawarta ugoda, a
Sad umorzyt postepowanie. Sprawa prawomaocnie zakoriczona.
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» Sprawa z powédztwa Sfinks Polska SA przeciwko Natalii Noch o uznanie za bezskuteczng w stosunku
do Spotki umowy darowizny zawartej w dniu 1 marca 2007 roku pomiedzy Markiem i Elzbietg
matzonkami Noch, a Natalig Noch, sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed Notariuszem Marig
Dambek w Kancelarii Notarialnej w Gdarisku za Rep. A Nr 3277/07 w zakresie wierzytelnosci
przystugujacej powodowi solidarnie w stosunku do Marka Noch oraz Elzbiety Noch, wynikajacej z tytutu
wykonawczego w postaci wyroku Sgdu Okregowego w todzi, X Wydzial Gospodarczy z dnia 5 marca
2008 roku oraz wyroku Sgdu Apelacyjnego w todzi, | Wydziat Cywilny z dnia 30 czerwca 2008 roku.
Kwestionowana umowa darowizny obejmujaca nieruchomo$¢ zabudowana polozong przy ul. Wenus 4
dzialkka nr 12/19, dla ktérej urzadzona jest ksiega wieczysta Nr KW GD1G/00117239/0 oraz
nieruchomos$¢ gruntowg oznaczong jako dziatka nr 12/73 o pow. 0,1478 Ha, dia ktoérej urzadzona jest
ksigga wieczysta nr KW GD1G/00125064/1. Pozew wniesiony do Sadu Okregowego w Gdansku w dniu
29 lutego 2012r. Wartos¢ przedmiotu sporu 953.255,00 PLN

» Sprawa ze skargi Sfinks Polska S.A. na decyzje Urzedu Patentowego RP z dnia 16 czerwca 2010 roku
w przedmiocie odmowy uniewaznienia prawa ochronnego na znak towarowy CLEOPATRA R-179260. W
dniu 16.06.2011 r. Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie wydat wyrok uchylajacy zaskarzong
decyzje Urzedu Patentowego RP. Na rozprawie w dniu 22 marca 2012 roku Kolegium Orzekajace
Urzedu Patentowego RP wydato decyzje w przedmiccie oddalenia wniosku SFINKS POLSKA S.A. o
uniewaznienie prawa ochronnego na znak towarowy CLEOPATRA R-179260. Spotka oczekuje na
doreczenie decyzji wraz z uzasadnieniem.,

» Sprawa ze skargi Sfinks Polska 8.A na decyzje Urzedu Patentowego RP z dnia 30 czerwca 2010 roku,
w przedmiocie odmowy uniewaznienia prawa ochronnego na znak towarowy CLEOPATRA R-153234. W
dniu 27.12.2011 r. Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie wydat wyrok oddalajacy skarge.
Sprawa zakericzona prawomochie.

e Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. o zawezwanie do proby ugodowej, na kwote 441 tys. zt z
udziatem przeciwnikéw Restauracja Sfinks Jacek i Wojciech Durczewscy Sp. j. W dniu 10.02.2012
r.odbyto si¢ posiedzenie ugodowe na ktérym nie doszto do zawarcia ugody.

* Sprawa z wniosku Sfinks Polska SA o zawezwanie do préby ugodowej o zaptate 70.000,00 ziotych
wraz z ustawowymi odsetkami naliczanymi od dnia 16 listopada 2010r. do dnia zapfaty z udziatem
Leszka Rodaka i Marka Bernatka. Wniosek wniesiony w dniu 07 listopada 2011 r. do Sadu Rejonowego
dla todzi - Srédmiescia w Lodzi XIIl Wydziat Gospodarczy. Sprawa dotyczy odszkodowania za nalozong
na Spotke decyzjg z dnia 23 lutego 2010 r. KNF karg pieniezng w wysokoéci 70.000,00 ziotych za
naruszenie obowigzkow informacyjnych. Na posiedzeniu w dniu 28 lutego 2012r. Sad stwierdzit, ze do
ugedy nie doszio.

¢ Sprawa egzekucyjna prowadzona z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Jerzemu Franczak i Izabeli
Nakwaska o kwote 100.996,04 PLN wraz z odsetkami i kosztami procesu tytutem zaleglych naleznosci z
umowy franchisingu i umowy podnajmu Egzekucja jest prowadzona na podstawie tytulu wykonawczego
w postaci nakazu zaplaty wydanego w dniu 18 marca 2005r. przez Sad Okregowy w todzi X Wydziat
Gospodarczy przeciwko Restauracji "Sfinks" Izabela Franczak Spélka jawna w Plocku zaopatrzonego w
klauzulg wykonalnosci przeciwko izabeli Nakwaska i Jerzemu Franczak — wspéinikom spélki jawnej.
Egzekucja prowadzona bylo z nieruchomos$ci Postanowieniem z 10 stycznia 2012r., doreczonym w dniu
17 stycznia 2012r. Komornik zawiesit na wniosek Spéiki postepowanie egzekucyjne. W zwigzku z
zawarciem ugody z dtuznikiem Spdtka zlozyta wniosek o podjecie zawieszonego postepowania oraz
umorzenie egzekucji. W ramach prowadzonego postepowania egzekucyjnego oraz zawarte] ugody
Spotka wyegzekwowata ponad 100.000 ziotych. Postanowieniem z 04 marca 2012r., Komornik umorzyt
postepowanie egzekucyjne. Sprawa zakonczona.

» Postepowanie z wniosku Sfinks Polska SA o nadanie klauzuli wykonalno$ci tytutowi egzekucyjnemu w
postaci aktu notarialnego - zawierajgcego o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji -

przeciwko Ireneuszowi Zuchowskiemu i Jolancie Zuchowskiej w zakresie kwoty 475;36(5PLN.
P
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Whiosek zostal wniesiony w dniu 24 kwietnia 2009 r. do Sadu Rejonowego dla Pragi — Péinoc w
Warszawie. Wnioskodawca dochodzi nalezno$ci z tytulu umowy franchisingu i podnajmu. Wniosek zostat
wniesiony przeciwko wspolnikom Spétki Restauracja SPHINX Zuchowska Sp.j. z siedzibg w Warszawie,
a nie przeciwko Spoice, poniewaz ta zostata wykreslona z KRS w dniu 01 kwietnia 2009r.
Postanowieniem z dnia 27 maja 2009 roku Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi- Polnoc w Warszawie
oddalit wniosek. Na skutek zazalenia Sfinks Polska SA - postanowieniem z dnia 12 kwietnia 2010 r. Sad
Okregowy Warszawa — Praga w Warszawie uchylil zaskarzone postanowienie i przekazat sprawe sadowi
| instancji do ponownego rozpoznania. W dniu 3 stycznia 2011 r. doreczone zostalo Spoéice
postanowienie z dnia 17 wrzesnia 2010 r. wydane przez Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi — P6inoc w
Warszawie o nadaniu klauzuli wykonalnosci co do kwoty 362.134,40 zlotych. Spétka nie wniosta
zazalenia na postanowienie w czesci oddalajgcej wniosek. W dniu 12 sierpnia 2011 r. zostata wszczeta
egzekucja. Postepowanie egzekucyjne w toku.

« Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska SA przeciwko Agnieszce Martyniuk o zaptate
2.666,19 PLN wraz z odsetkami ustawowymi. Whniosek ztozony 03 listopada 2011 r. do Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Gliwicach Michata Turczyka. Egzekucja prowadzona na podstawie
tytutu wykonawczego w postaci ugody zawartej przed Sadem Rejonowym w Gliwicach w dniu 8 marca
2011 r. Postepowanie egzekucyjne w toku.

» Sprawy z wniosku Sfinks Polska SA o wykreglenie zastawow wpisanych pod pozycjami: 2154188 (na
balonie), 2157735 (na samochodzie Volvo), 2154356 (na zbiorze pojazdéw samochodowych), 2154188
(na samochodzie osobowym Lexus} na rzecz Raiffeisen Bank Polska SA. Whnioski ziozone w Sadzie
Rejonowym dla todzi — Srodmiescia w todzi XV Wydziale Gospodarczym — Rejestrze Zastawéw w dniu
16 marca 2012r. Postanowieniem wydanym w dniu 20 marca 2012r. Sgd wykresli zastaw wpisany pod
pozycjg 2157735. Postanowieniem wydanym w tej samej dacie Sad wykreslit zastaw wpisany pod
pozycja 2154356. Postanowieniami z 22 marca 2012r. zostaly wykreSlone zastawy pod pozycjami
2154188 i 2154189.

s 12 spraw przed Sadem Rejonowym w Opolu Wydzial Gospodarczy z powédztwa BCH Bogdan
Chwaliriski przeciwko Sfinks Polska S.A. o zaplate czynszéw dzierzawnych. Kazda sprawa dotyczy
jednego miesigca. roszczenia w przedziale od 25.500,00 zt. do 29.000,00 zi. taczna warto$¢ roszczen
324.562,62 zt. Wszystkie sprawy w toku objete wydanymi nakazami zaplaty w postepowaniu
upominawczym, a w dwoch przypadkach wyroki zaoczne. We wszystkich sprawach ziozone sprzeciwy.
Wszystkie sprawy pofgczone zostaly do wspdlnego rozpoznania. Obecnie wyznaczony termin rozprawy
na 22.05.2012r.

= Sprawa z powédztwa BCH Bogdan Chwalinski i Atlant 2 sp.j. przeciwko Sfinks Polska S.A. o
odszkodowanie, jako utrata spodziewanych korzysci w kwocie 405.000,00 zt. Sprawa przed Sadem
Okregowym w Opolu. Obecnie sprawa zakornczona prawomocnie wyrckiem Sadu Apelacyjnego we
Wroctawiu z 01.03. b.r, ktéry to Sad zasgdzit na rzecz powoddw 105 tys. reszte oddald. W dniu 2
kwietnia petnomocnik Spdtki otrzymal uzasadnienie Sadu Apelacyjnego.

o 3 sprawy przed Sadem Pracy w Zabrzu z powddztwa bylego pracownika Zdany Krzykawa- Bialota
przeciwko Sfinks Polska S.A. Dwie sprawy to roszczenia o zaplate odszkodowania po 11. 600,00 zt.
Obecnie termin rozprawy wyznaczony na dziefi 22.05.2012 r. Druga sprawa i sprawa trzecia dotyczaca
sprostowania Swiadectwa zawieszona do czasu zakonhczenia sprawy odszkodowawcze] z wyznaczonym
terminem.

» Dwie sprawy z powodztwa Stowarzyszenia Lexus przeciwko Sfinks Polska S.A. Sprawy przed Sadem
Konkurencji i Konsumentow w Warszawie o uchylenie niedozwolonych klauzul umownych z udziatem
konsumentéw. Obie sprawy wytoczone w biezgcym roku, zlozono odpowiedzi na pozew.

s Sprawa z powddziwa Carrot A. | T. Tempczyk Sp. j. w Lomiankach przeciwko Ireneuszowi i Jolancie
Zuchowskim oraz SFINKS POLSKA S.A. o zapiate kwoty 29.406,09 zlotych tytulem zaptaty ceny za
artykuty spozywcze sprzedane Spotce Restauracja Sphinx Zuchowska Spétka Jawna. Sprawa toczyla sie
przed Sgdem Rejonowym dia Warszawy Pragi — PSinoc w Warszawie | Wydziat Cywilny. Pozew zostal
whiesiony przeciwko Ireneuszowi i Jolancie Zuchowskim. W sprzeciwie od nakazu zaplaty pozwani
wniesli w trybie art. 194 § 1 kpc o wezwanie do wziecia udziatlu w sprawie po stronie pozwanej Spotke
Sfinks Polska SA. W dniu 12 lipca 2011 r. Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi — Pélnoc w Warszawie

wydat wyrok oddalajacy powoddztwo wobec Sfinks Polska SA. Sad nie u&gledni{ wniosku Spdolki
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obcigzenie Ireneusza i Jolanty Zuchowskich kosztami zastepstwa procesowego Sfinks Polska SA. W
konsekwencji Spdlka w dniu 18 sierpnia 2011 r. zlozyla zazalenie na rozstrzygniecie o kosztach
postgpowania. Ireneusz i Jolanta Zuchowscy nie skorzystali z prawa do wniesienia apelagii.
Postanowieniem z dnia 05 stycznia 2012 r., doreczonym 21 lutego 2012r. Sad Okregowy Warszawa
Praga w Warszawie odrzucit zazalenie Spoélki na koszty postepowania. Sprawa prawomocnie
zakoriczona.

= Sprawa z powodztwa lzzba Investment Sp. z 0.0. przeciwko Sfinks Polska S.A. o kwote 15.308,00 zi -
sg to odsetki od przeterminowanych platnosci terminowych, o ktore wystapila powddka po rozwigzaniu z
nig umowy. Sprawa przed Sadem Rejonowym w todzi. W dniu 5 stycznia 2012 r. doreczono Spéice
wyrck zasgdzajgcy cato§¢ kwoty wraz z kosztami w kwocie 3.100,00 zl. Sprawa prawomocnie
zakoficzona.

o Sprawa z powoddziwa Lukasza Czerwinskiego prowadzacego dzialalne$é gospodarcza pod nazwy
CZPM GASTRO tukasz Czerwinski ¢ zaptate 12.583,00 ztotych. Dochodzona pozwem kwota obejmuje
odsetki z tytutu op6Znienia w ptatnosci naleznosci za sprzedane wyposazenie restauracji zlokalizowanych
w Poznaniu oraz w Toruniu. W dniu 11 stycznia 2012 r. Sad Rejonowy Poznan Stare Miasto w Poznaniu
IX Wydziat Gospodarczy wydat nakaz zapfaty, dorgczony Spoélce 15 lutego 2012 r. W dniu 28 lutego 2012
r. zostal wniesiony sprzeciw od nakazu zaplaty. W dniu 11 kwiethia 2012 r. Sgd zobowigzat Spétke do
zajecia stanowiska w przedmiocie wyrazenia zgody na skierowanie sprawy do mediacji. Jednoczesnie
Sad przeslal postanowienie o skierowaniu sprawy do mediacji.

= Sprawa z powodztwa Marcina Gortata ¢ zaplate i publikacje ogloszenia w zwigzku z naruszeniem débr
osobistych. Sprawa przed Sgdem Okregowym w Warszawie. Warto$¢ roszczenia 200 000,00 PLN.
Peinomocnik Spétki zaproponowat Powodowi ugode w kwocie 25 000,00 LN na cel spoleczny -
propozycja nie zostata przyjeta. Sfinks Polska S.A. uznala roszczenie Powoda o zamieszczenie
przeprosin - petnomocnik Powoda ma sprecyzowac propozycje przeprosin do dnia 15 maja 2012 r. Sad
oddalit wniosek dowodowy strony powodowej o biegtego dia ustalenia odszkodowania jak tez uwzglednit
whniosek Spotki o przestuchanie w sprawie Marcina Gortata. Termin kolejnej rozprawy wyznaczony na
dzien 18 lipca 2012 r.

= Sprawa z powddztwa Skarbu Paristwa — Prezydent Miasta Lodzi o zaptate kwoty 556,35 2t tytutem
oplaty rocznej z tytutu uzytkowania wieczystego nieruchomosci w todzi, ul. Piotrkowska 270 9KW
84106, dziatka nr 87/3), wraz z odsetkami i kosztami procesu. Nakaz zaplaty w postepowaniu
upominawczym doreczony Spoélce w dniu 21.03.2012 r. Spétka dokonata zaptaty w dniu 23 marca 2012 .
Sprawa prawomocnie zakohczona.

e Sprawa z wniosku lzzba Investment Sp. z 0.0. 0 zawezwanie Sfinks Polska s.A. do préby ugodowej.
Sprawa przed Sadem Rejonowym w todzi. Whniosek z grudnia 2011 r. Wyznaczony zostat termin
posiedzenia na dzien 07.05. b.r. Zgtoszone roszczenie do ugody 328 tys., jako utrata korzysci skutkiem
braku powierzenia lzzba Investment wykonania inwestycji restauracji w Opolu.

+ Postepowanie likwidacyjne francuskiej spétki Sfinks France SARL wszczete decyzjg Sadu Handlowego
w Lyonie ("TRIBUNAL DE COMMERCE") z dnia 3 sierpnia 2010. Sfinks Polska S.A. zglosita swoja
wierzytelnos¢ wynikajaca z umowy pozyczki w wysoko$ci 1.001.022,40 € (obejmujacej odsetki) w dniu 27
pazdziernika 2010. Postepowanie likwidacyjne w toku.

¢ Postepowanie administracyjne wszczete z urzedu przez Komisje Nadzoru Finansowego na mocy
postanowienia z dnia 27.03.2012 r. w przedmiocie natozenia kary administracyjnej na podstawie art. 96
ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej | warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp&tkach publicznych (Dz.U. z 2009 r, Nr 185,
poz. 1439 z pdzn.zm.) w 2zwigzku z podejrzeniem naruszenia przez Spélke art. 70 pkt 1 ustawy o ofercie.
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6.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
warto$ciowym i iloS§ciowym oraz udziatem poszczegéinych produktéw, towaréw i ustug (jezeli sa
istotne) albo ich grup w sprzedazy spdlki ogdlem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku
obrotowym

W roku sprawozdawczym Spétka osiggata przychody gtéwnie z tytuiu sprzedazy ustug gastronomicznych
oraz optat franchisingowych. Ponizsza tabela prezentuje osiagane wartosci przychodéw w zestawieniu z
wynikami z roku 2010.

2011 2010 Zmiana
{('000 PLN) {'000 PLN) | 2011 vs 2010
(%}
Przychody ze sprzedazy produktéw i usiug, w tym: 94 872 86 087 10,2%
- przychody ze sprzedazy restauracyjnej 53 225 49 804 6,9%
- przychody z tytutu optat franchisingowych 14 004 11 327 23,6%
- przychody z tytutu wynajmu powierzchni i pozostate 27 643 24 956 10,8%
Przychody ze sprzedazy towarow 380 300 26,7%
RAZEM 95 252 86 387 10,3%

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziaiu na rynki krajowe i zagraniczne oraz
informacje o Zrédiach zaopatrzenia w materialty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodoéw ze sprzedaZy ogélem - nazwy (firmy)
dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania
ze spotka

Restauracje prowadzone przez Spélke i jej franczyzobiorcow dziatajg w duzych i Srednich miastach w
Polsce sprzedajgc zestandaryzowane i jednolite produkty i ustugi. Na konlec 2011 roku sieé¢ restauracji
Sfinks Polska S.A. liczyta 113 restauracje dziatajace na terenie Polski. W skiad sieci restauracji Sfinks
Polska S.A. dzialajacych na tym terenie wchodzito 95 restauracji Sphinx, 9 restauracji WOOK
klasyfikowanych w segmencie casual dining oraz 9 restauracji Chopskie Jadlo zaliczanych do segmentu
premium. Na koniec 2011 roku sie¢ restauracji funkcjonujacych w Polsce stanowito 82 restauracji
franczyzowych, 35 operatorskich i 16 restauracji wiasnych.

W ocenie Spdki nie istnieje uzaleznienie wobec odbiorcow ze wzgledu na fakt, ze produkty restauracji
nalezacych do sieci Sfinks Polska S.A. sq kierowane do szerokiej liczby indywidualnych klientow
poszczegolnych sieci restaurac;ji.

Wiekszosé produktéw gastronomiczny spétka kupuje w ramach centralnych zakupéw, tj. dokonuje
zakupow towaréw i produktow do produkcji dan w restauracjach u kilkunastu wyselekcjonowanych
dostawcow na rzecz restauracji wiasnych. Dzieki systemowi zakupow centrainych z tych samych Zrodet
zaopatrzenia moga takze korzystaé podmioty z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A., w szczegéinosci
franczyzobiorcy sieci Sphinx, WOOK i Chiopskie Jadlo. Wérdd najwazniejszych dostawcow towardw i
produktow znajduja sie m.in. takie podmioty jak: Grupa Animex, Janex Sp. J., CEDC Premium
Distributors, Pepsi-Cola General Bottlers Poland Sp. z o.0., AVIKO B.V., Fanex Sp. z o0.0., Beef Online,
Grzeskowiak Sp. J., Drobimex Sp. z 0.0, i inni.

W ocenie Spolki nie istnieje uzaleznienie od dostawcéw ze wzgledu na ich stosunkowo niewielkie udziaty
w dostawach ogdtem oraz mozliwo$s¢ znalezienia alternatywnych dostawcow.
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8. Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalno$ci spotki, w tym znanych spoéice
umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpieczenia,
wepdtpracy lub kooperacji

W dniu 27 stycznia 2011 r. zostalo zawarte Porozumienie wstepne z trzema bankami wierzycielami
Sfinks Polska S.A., tj. ING Bank Slaski S.A., PKO Bank Polski S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A..

Na mocy Porozumienia Strony uzgodnily zasady jednoczesnej zmiany umow restrukturyzacyjnych z ING i
PKO oraz aneksu do umowy kredytowej z Raiffeisen, ktére zostaly zawarte przez Sfinks w kwietniu 2009
r. (,Umowy restrukturyzacyjne”) i o ktérych Spélka informowata szczegdlowo w raportach biezacych o
numerach: RB 47/2009, RB 48/2009 i RB 49/2009.

Zgednie z Porozumieniem Strony potwierdzity, ze na dziefi 31.12.2010 r. catkowite wierzytelnosci
Bankéw wobec Sfinks Polska S.A. uwzgledniajace kwoty naleznosci gidwnych i odsetki wynoszg 99.313
tys. PLN, ktéra moze zosta¢ powiekszona o ewentualne przyszie roszczenia ING wobec Sfinks z tytuiu
wystawionych gwarancji, opisane szczegdtowo w pkt. a) ponizej, w tym:

a) catkowita wierzytelnos¢ ING wynosi 56.951 tys. zl, a termin ostatecznej splaty przypada w dniu
31 marca 2015 r. Dodatkowo wysokos¢ zobowigzan wynikajacych z gwarancji na dzied 31
grudnia 2010 r. w rozbiciu na walute wynosi odpowiednio: 962 tys. PLN, 325 tys. EUR, 10 tys.
USD, 11 tys. CHF.

b) catkowita wierzytelnos¢ PKO wynosi: 33.813 tys. 24, a termin ostatecznej splaty przypada w dniu
31 marca 2015 .

¢} catkowita wierzytelnos¢ Raiffeisen wynosi: 8.549 tys. zi a termin ostatecznej przypada w dniu 28
lutego 2014 r.

W mys| Porozumienia zmiana Umdéw restrukturyzacyjnych miala charakter warunkowy i byla uzalezniona
od efektéw emisji akcji Sfinksa, ktéra zakericzyta sie w dniu 7 lipca 2011

W dniu 4 lutego 2011 r. spblka zawarla porozumienie z akcjonariuszem — osebg fizyczng, Panem
Sylwestrem Cackiem. W my$l ww. porozumienia, w zwigzku z brakiem mozliwosci uzyskania zgody
Walnego Zgromadzenia na zawarcie umowy pozyczki podporzgdkowanej zawartej przez strony w dniu 27
grudnia 2010 r. w terminie okreSlonym w art. 15 k.s.h. oraz niewydaniem przedmiotu Umowy Pozyczki,
Sfinks i akcjonariusz dokonali jej rozwigzania za porozumieniem stron.

Jednocze$nie w dniu 4 lutego 2011 r. Pozyczkobiorca zawarl z Pozyczkodawcg nowa umowe pozyczki
podporzadkowanej na warunkach tozsamych z Umowg Pozyczki z dnia 27 grudnia 2010 r. Przedmiotem
Umowy bylc udzielenie spoélce przez akcjonariusza pozyczki podporzadkowanej do  kwoty
25.000 tys. PLN. Celem pozyczki bylo zapewnienie spéice cigglo§ci funkcjonowania, w tym realizacji
planu inwestycyjnego i prowadzenia biezace] dziatalnosci gospodarczej w okresie do pozyskania przez
Sfinks Polska S.A. Srodkéw pienieznych z planowanej wtérnej emisji akcji. Pozyczka mogla zostaé
wyptacona spoice jednorazowo lub w transzach. Pozyczkobiorca moégt takze zrezygnowaé z
wykorzystania cze$ci pozyczki. Ostatecznie kwota, ktérg spotka wykorzystata w ramach pozyczki
podporzadkowane] wyniosta 9.500 tys. zl. Oprocentowanie pozyczki odpowiadato warunkom przyjetym
dla tego rodzaju uméw na rynku. Sptata pozyczki wraz z odsetkami nastgpita w dniu 9 czerwca 2011 1.
poprzez potracenie wierzytelnosci w drodze objecia akcii serii J nowej emisji w kwocie 9.653 tys. zi.

W dniu 20 wrzesnia 2011 r. Sfinks Polska S.A. zawarta Porozumienie Ostateczne z bankami ING Bank
Sigski S.A., PKO Bank Polski S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A.

Strony zawarly Porozumienie Ostateczne w wykonaniu postanowien ww. Porozumienia Wstepnego z
dnia 27 stycznia 2011 r. oraz w zwigzku z przeprowadzeniem i zakonczeniem przez spoétke subskrypcji w
ramach emisji akcji serii J Sfinks Polska S.A., z kidrej Sfinks pozyskat kapitat w {gcznej wysokosci 40,8
min zi. Zgodnie z okreslonymi w Porozumieniu Wstepnym zasadami restrukturyzacji zadiuzenia Sfinks w
ING, PKO i Raiffeisen, wysokos¢ kapitatu pozyskanego z subskrypcji akcji serii J spowodowala wejscie w
zycie drugiego wariantu splaty catkowitego zadtluzenia wobec Bankdw wierzycieli, przewidujgcego
zmiang warunkéw obstugi wierzytelno$ci przez Sfinks wobec kazdege z Bankdw. Wariant ten zostat
zweryfikowany craz szczegotlowo rozpisany w Porozumieniu Ostatecznym | zakiada nastepujace istotne

warunki restrukturyzacii:
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- wobec Raiffeisen Bank Polska S.A.:

Nie pézniej niz do dnia 30 wrze$nia 2011 r. Sfinks dokona splaty 65% catosci wierzytelnosci Raiffeisen
obejmujacej kapitat i odsetki. W terminie 7 dni od daty splaty ww. czesci zadluzenia, Raiffeisen umorzy
pozostala czesé, tj. 35% wartosci ogdlu przystugujacej mu wierzytelnosci. W ten sposéb, w terminie nie
dluzszym niz 14 dni od dokonhania sptaty ustalongj czesci wierzytelnosci Raiffeisen, nastapi rozliczenie
calosci zadiuzenia Sfinks wobec Banku i wyga$niecie jego wszelkich roszczerh wobec Spdtki z tego tytutu.
Na dziefi zawarcia Porozumienia Ostatecznego Raiffeisen posiadal wobec Sfinks wierzytelnos¢ w
wysokosci 8,3 min kapitatu i 0,4 min odsetek.

W zwigzku z wczesniejszg sptatg zadiuzenia Sfinks wobec Raiffeisen, na kidrg wyrazily zgode ING i
PKO, Banki te zobowigzaly Sfinks do zawarcia w terminie 30 dni od daty Porozumienia Ostatecznego
umowy pozyczki podporzgdkowanej z gitdbwnym akcjonariuszem Spotki Panem Sylwestrem Cackiem na
kwote stanowigcg réwnowartos€ jednorazowsej splaty 65% zadiuzenia dokonanej przez Sfinks na rzecz
Raiffeisen na mocy Porozumienia Ostatecznego. Dodatkowo, ING i PKO zobowigzaly Sfinks do
dostarczenia w terminie 7 dni od zawarcia Porozumienia Ostatecznego pisemnego oswiadczenia Pana
Sylwestra Cacka dotyczacego wyrazenia zgody na zawarcie ze Sfinks opisanej powyzej umowy pozyczki
podporzadkowanej oraz zobowigzania do glosowania na walnym zgromadzeniu Spétki za powotaniem do
rady nadzorczej Sfinks przedstawicieli zgloszonych przez Banki. Banki beda posiadaly prawo do
zgioszenia swoich przedstawicieli do rady nadzorczej Sfinks w okresie realizacji Porozumienia
Ostatecznego.

- wobec ING Bank Slgski S.A. i PKO Bank Polski S.A

Sfinks dokona sptaty odsetek od wierzytelnosci w stosunku do ING | PKO BP naliczonych za okres od
dnia 1 pazdziernika 2010 r. do dnia 31 lipca 2011 r. w szeSciu rownych miesiecznych ratach ptatnych na
rzecz kazdego z Bankdw w terminie poczynajac od 31 lipca 2011 r,;

Splata kwot naleznosci giéwnych kazdego z Bankéw zostata zawieszona na okres 36 miesiecy od dnia
31 sierpnia 2011 r.;

Po uptywie okresu karencji, tj. poczawszy od 31 sierpnia 2014 r., Sfinks rozpocznie obstuge rat
kapitalowo — odsetkowych;

W okresie karencji sptaty rat kapitatowych, tj. do 31 sierpnia 2014 r., spélka bedzie cbstugiwala biezgce
raty odsetkowe.

W terminie 3 miesiecy od zawarcia Porozumienia Ostatecznego Sfinks przekaze kazdemu z Bankow
propozycje zmian istniejacych zabezpieczen wierzytelno$ci majgcych na celu umozliwienie Spoice
2wigkszenia jej efektywnosci operacyjnej. Po odniesieniu sie przez Banki do ww. propozycji strony bedg
mogly zawrze¢ dodatkowe porozumienia w tym zakresie.

Dodatkowo, w Porozumieniu Ostatecznym wskazano na intencjg Sfinksa w zakresie przeprowadzenia
restrukturyzagcji zadtuzenia spotki wobec Bankdw ING | PKO z wykorzystaniem mechanizmu konwersji
calosci lub czesci zadluzenia na akcje Sfinks Polska S.A. nowej serii. Zgodnie z intencjg spotki emisja
takich akcji nastapitaby w terminie nie dluzszym niz 36 miesiecy od daty zawarcia Porozumienia
Ostatecznego. W przypadku wystapienia przez Sfinks do ING i PKO z wnioskiem dotyczacym dalszej
restrukturyzacji wierzytelnosci w ww. trybie, Banki podejma decyzje o ew. przystapieniu do takiego
procesu i podjeciu negocjacji w zakresie ustalenia warunkéw konwersji zadluzenia.

W dniu 23 wrzesnia 2011 roku Sfinks Polska SA dokonal na rzecz Raiffeisen Bank Polska SA platnosci
kwoty 5,7 min zi stanowigcej 65% kwoty wierzytelnosci co do kwoty gléwnej i odsetek naliczonych do
dnia platnosci z tytuty umowy kredytu z dnia 24 lipca 2007 z pdzniejszymi zmianami spetniajac w ten
sposéb swoje zobowigzanie wobec Raiffeisen Bank Polska SA, zgodnie z postanowieniami Porozumienia
Ostatecznego z dnia 20 wrzesnia 2011 r. W nastepstwie wymienione] sptaty zgodnie z postanowieniam
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Porozumienia Ostatecznego w dniu 30 wrzeénia Raiffeisen Bank Polska SA zlozyl o$wiadczenie o: (i)
uznaniu w dniu 23 wrzesnia swojego rachunku kwotg 5,7 min zI otrzymang od Sfinks Polska SA
stanowigca 65% wartosci wierzytelnosci z tytutu umowy kredytu z dnia 24 lipca 2007 roku z pdZniejszymi
zmianami, (i) © umorzeniu pozostatej kwoty diugu kredytowego w wysokoéci 3,1 min 2, na ktérg skiada
sie 35% naleznosci glownej jak i z tytutu odsetek naliczonych do dnia splaty, oraz {iii) 0 wygasnieciu w
calosci zobowigzania Sfinks Polska SA wobec Raiffeisen Bank Polska SA wynikajacego z umowy kredytu
z dnia 24 lipca 2007 roku z péZniejszymi zmianami. Opisane powyzej zwelnienie z dlugu Sfinks Polska
SA przyjat w catosci poprzez ziozenie w dniu 7 pazdziernika 2011 roku stosownego oswiadczenia
zgodnie z postanowieniami Porozumienia Ostatecznego z dnia 20 wrzesnia 2011 r.

W dniu 2 grudnia 2011 r. Spolka zawarla warunkowg umowe pozyczki podporzadkowane] z
akcjonariuszem — osobg fizyczng, Panem Sylwestrem Cackiemn. Przedmiotem Umowy jest udzielenie
Spoice przez akcjonariusza pozyczki do wysoko$ci 6,0 min zt (slownie: szeSciu miliondw zlotych).

Umowa pozyczki zostata zawarta w zwigzku z realizacjg Porozumienia ostatecznego zawartego przez
Spétke z bankami ING Bank Slaski S.A., PKO Bank Polska S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A. w dniu 20
wrze$nia 2011 r., w odniesieniu do postanowienia przewidujgcego zawarcie takiej Umowy na kwote
dakonanej przez Spotke splaty 85% zadluzenia na rzecz Raiffeisen na mocy Porozumienia ostatecznego.

Celem pozyczki jest zapewnienie zwigkszenia kapitalu obrotowego na wypadek powstania niedoboru
srodkéw pienieznych w zwigzku z dokonang przez Sfinks Polska SA spfatg wierzytelnosci wobec
Raiffeisen Bank Polska SA.

Zgodnie z zapisami umowy Pozyczka moz2e zostaé wyplacona Spétce jednorazowo lub w transzach, na
wniosek Pozyczkobiorcy. Sfinks moze takze zrezygnowaé z wykorzystania czesci pozyczki.
Oprocentowanie pozyczki odpowiada warunkom przyjetym dla tego rodzaju uméw na rynku. Splata
pozyczki wraz z odsetkami nastgpi w terminie 30 dni po splacie zobowigzan wynikajacych z umow
restrukturyzacyjnych z Bankami zawartych w kwietniu 2009 r. oraz Porozumienia ostatecznego
zawartego we wrzesniu 2011 r.

Strony Umowy dopuszczajg takze wczesniejsza sptate pozyczki w przypadku pozyskania przez Spotke
srodkéw z widrnej emisji akcji lub objecia przez Pozyczkodawce akcji nowej emisji (potracenie
wierzytelnosci) w terminie 36 miesiecy od dnia zawarcia Porozumienia ostatecznego. Zabezpieczenie
zwrotu pozyczki stanowi weksel in blanco.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych spélki z innymi podmiotami oraz
okreslenie jej glownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatlowych
dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Sfinks Polska SA w roku 2011 posiadala powigzania organizacyjne z podmiotami prowadzacymi
restauracje nalezace do sieci Sphinx, WOOK i Chtopskie Jadto.

Spbtka dominujaca w roku 2011 nie inwestowala w papiery wartosciowe i nieruchomosei.
Sfinks Polska S.A. posiadata na dzien 31 grudnia 2011 r. nastepujace inwestycje kapitatowe:
a) Trzy spdlki zagraniczne w ktérych posiadata 100% udziatéw:

e SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Lid. (SFINKS Hungary Vendéglatdo Kereskedelmi
és Szolgaltaté Kft.) z siedzibg H-1006 Budapest, Terez krt. 38, Hungary — kapitat zakladowy
65.000.000 HUF,

e SFINKS Deutschland GmbH z siedzibg w Hammer Strasse 38, 40216 Disseldorf Deutschland - -
kapitat zaktadowy 250.000 EURO,

e SFINKS Czech & Slovakia s.r.o. z siedzibg Praha 3, Jeseniova 51, PSC 130 00 — kapitat

zaktadowy 114.926.000 CZK,
(e
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Spatki te zostaly utworzone w celu rozwijania na terenie wskazanych krajéw sieci restauracji Sphinx.
Spotki zalezne w Czechach i na Wegrzech finansowane byly m. in. z udzielonych przez Sfinks Polska
S.A. pozyczek przeznaczonych na budowe i finansowanie dziatalno$ci biezgcej restauracii.

W dniu 5.12.2011 Sad Miejski w Pradze zarejestrowat zmiane kapitalu zakiadowego w Sfinks
Czech&Slovakia s.r.o. podwyzszajgcg wartos¢ tego kapitalu z kwoty 25.226 tys. CZK do kwoty
114.926 tys. KC. Podwyzszenie kapitalu zostato optacone na podstawie porozumienia o potraceniu
wzajemnych wierzytelnosci z dnia 27.09.2011 r., gdzie naleznosci Spétki Sfinks Czech & Slovakia
s.r.o. z tytulu oplacenia kapitatu zostaly potracone z naleznosciami Sfinks Polska S.A. z tytulu
udzielohe pozyczek.

b) Spotke Shanghai Express Sp. z 0.0. w kiorej posiadata 100% udziatdw, z siedzibg w todzi, 90-368,
ul. Pitsudskiego 5. Spolka Shanghai Express Sp. z o.0. zarzadzala na dzieri 31 grudnia 2011 r.
trzema restauracjami kuchni chinskiej pod nazwg ,WOOK", Cena nabycia udziatéw spéiki w roku
2008 wyniosta 6.115 tys. zt.

¢} Posrednio spitke W-Z.pl Sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu, w ktérej 100% udziatéw posiada
Shanghai Express Sp. z 0.0.

W roku 2011 nie nastgpity zmiany w powigzaniach kapitalowych w Sfinks Polska S.A. ze spdtkami
zaleznymi kapitatowo.

W dniu 30.11.2011 r. Sfinks Polska SA dokonat zbycia czeSci wierzytelnosci przysiugujacych od spotki
zaleznej Sfinks Hungary Kft. opiewajacych na 358 tys. zt, a nastepnie w dniu 31.12.2011 r. Sfinks Polska
SA zwolnit spotke zalezng Sfinks Hungary Kit. z pozostalej czesci diugu wynikajgcego z udzielonych
pozyczek oraz innych zobowigzan na taczng kwote 9.846 tys. zt. Wartos¢ bilansowa wierzytelnosci
objetych umowag z dnia 30.11.2011 oraz umowa z dnia 31.12.2011 r. wynosita 0 PLN, w zwigzku z czym
powyZsze operacje pozostajg neutralne w kontekscie wyniku finansowego 2011 roku. Powyzsze operacje
mialy na celu restrukturyzacje zadtuzenia spotki Sfinks Hungary Kft., w celu umozliwienia dalszego
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Zawarcie umow sprzedazy i zwolnienia z dlugu bylo ostatnim
etapem przygotowania sp&tki zaleznej do sprzedazy 100% udziatdw posiadanych przez Sfinks Polska SA
i jej przeksztalcenia w niezaleznego operatora na terytorium Republiki Wegierskiej, uprawnionego do
dalszego rozwoju marki SPHINX na lokalnym rynku.

W dniu 15.02.2012 r. Spdtka dominujaca dokonala sprzedazy wszystkich posiadanych udzialow w spélce
Sfinks Hungary Kft na rzecz osoby fizycznej zamieszkalej na terenie Republiki Wegierskiej. Tego samego
dnia doszfo do zawarcia pomigdzy Sfinks Polska SA oraz Sfinks Hungary Kft. umowy rozwoju i franczyzy
na podstawie kidre] Sfinks Polska m.n. udzielila upowaznienia do wykonywania dziatalnosci
gastronomicznej na terytorium Republiki Wegierskiej z wykorzystaniem znaku towarowego SPHINX, a w
szczegoinosci do dalszego rozwoju sieci w ramach lokalnego rynku.

Transakcja sprzedazy udziatbw w spéice Sfinks Hungary Kit. ma wplyw na zmiang w strukturze
organizacyjnej Grupy Kapitatowej Sfinks Polska po dniu, na ktéry sporzgdzono roczne sprawozdanie
finansowe. Sprzedaz udziatow w spoice zaleznej z jednoczesnym zawarciem umowy rozwoju i franczyzy
stanowi wypeienie zatozen strategii Grupy odnoszacej sie do rozwoju poza granicami Polski w oparciu
o masterfranczyze. Gtéwnym celem umowy jest przeniesienie obcigzen zwigzanych z dalszym rozwojem
oraz ryzyka finansowego dziatalnosci na terytorium Republiki Wegierskiej na podmiot spoza Grupy
Kapitatowej. Zwazywszy na fakt, iz dziatalno$¢ spotki zaleznej Sfinks Hungary przynosita straty w roku
2011, operacja bedzie miata pozytywny wplyw na wyniki finansowe Grupy roku 2012.
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11.
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Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spétke lub jednostke od niej zaleing z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji - obowiazek uznaje si¢ za spelniony poprzez
wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym

W okresie sprawozdawczym nie wystapily transakcje spelniajace powyzsze wymogi w szczegolnosci
zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytoéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokoéci stopy procentowsj,
waluty i terminu wymagalnosci

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spétka nie zaciggata kredytow, jak réwniez nie zostaty
wypowiedziane zadne umowy kredytowe.

Informacje o udzielonych w danym roku ohrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym spétki, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W | pélroczu 2011 Spdlka Sfinks Polska S.A. udzielita jednej pozyczki, tj. spdice zaleznej SFINKS
Hungary Catering, Trade and Services Ltd. Umowa zawarta zostata w dniu 28 czerwca 2011 roku. Kwota
pozyczki 17 565 288,00 HUF. Oprocentowanie ustalone zostato w wysokoéci 7,5% w skali roku.

Zgodnie z zapisami umowy, udzielona pozyczka winna zosta¢ sptacona w terminie, w ktérym wystapi
jedno z ponizszych zdarzen, tj. zawarta zostanie pisemna umowa pomiedzy stronami o splacie pozyczki
przez pozyczkobiorce, badz tez bedzie miala miejsce pigta rocznica zawarcia przedmiotowej umowy.
Kolejne pozyczki na rzecz wegierskiego podmiotu zostaty udzielone w nastepujacych terminach: 06 lipiec
2011 r. kwota 19 500 000,00 HUF, 28 lipiec 2011 r. kwota 3 773 508,00 HUF, 26 sierpief 2011 r. kwota
3773506,00 HUF, 27 wrzesien 2011 r. kwota 3 773 506,00 HUF i 28 pazdziernik 2011 r. kwota
3773506, 00 HUF. Warunki pozyczek udzielonych w drugim péiroczu 2011 r. podmiotowi SFINKS
Hungary Catering, Trade and Services Ltd. byly identyczne, jak w przypadku umowy pozyczki z dnia 28
czerwca 2011r.

W roku 2011 Spétka Sfinks Polska S.A. udzielila czternastu pozyczek podmiotowi SFINKS Czech &
Slovakia s.r.o. Kazdorazowo, zgodnie z zapisami poszczegélnych uméw, udzielona pozyczka winna
zostaé sptacona w terminie, w ktérym wystapi jedno z ponizszych zdarzen, tj. zawarta zostanie pisemna
umowa pomiedzy stronami o sptacie pozyczki przez pozyczkobiorce, badz tez bedzie miala miejsce piata
rocznica zawarcia kazdej z uméw. Strony umowy uzgodnity, ze kaidorazowo oprocentowanie wynosic
bedzie 7,5%. Poszczegbine umowy zostaly zawarte w nastgpujacych terminach: 22 czerwca 2011 r. —
kwota 170 tys. CZK, 01 lipca 2011 r. — kwota 236 tys. CZK, 01 lipca 2011 r. — 18 tys. zt, 14 lipca 2011 r.
— 605 tys. CZK, 24 sierpnia 2011 r. — 302 tys. CZK, 02 wrzeénia 2011 r. — 26 tys. z}, 23 wrzesien 2011 r.
— 164 tys. CZK, 28 wrzesnia 2011 r. — 172 tys. CZK, 29 wrzesnia 2011 r. — 20 tys. 2, 25 pazdziernika
2011 r. — 275 tys. CZK, 26 pazdziernika 2011 r. — 19 tys. zi, 22 listopada 2011 r. — 22 tys. zt oraz 176 tys.
CZK, 20 grudnia 2011 r. — 16 tys. zi.

W dniu 22 listopada 2011 roku Spétka Sfinks Polska S.A. udzielifa jednej pozyczki podmiotowi RTS
Widzew L6dz na igczng kwote 1.554 tys. zt . Strony umowy uzgodnity ze oprocentowanie bedzie wynosito
7%, natomiast sptata nastapi zgodnie z harmonogramem zataczonym w umowie pozyczki. Ostatnia rata
zadluzenia winna zostaé splacona do dnia 30 sierpnia 2012 roku. Umowa po2yczki zostata
zabezpieczona warunkowg umowg, cesji wierzytelnosci na zabezpieczenie w tacznej kwocie 1.591 tys. zi.
Na dzier prezentacji sprawozdania saldo pozyczki wynosito 1 286 tys. zt

20

Na dzien 31 grudnia 2011 r., ze wzgledu na duze ryzyko nieotrzymania zwrotu pozyczek, utworzono /.

odpis aktualizacyjny na 100% wartoéci pozyczek z wyjatkiem pozyczki udzielonej RTS Widzew todz.
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13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem porgczeri | gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym
emitenta

W 2011 roku Sfinks Polska S.A. nie udzielita poreczeri kredytu lub pozyczki ani gwarancji jednostkom
powigzanym.

14. Opis wykorzystania przez spolke wplywdéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dziatalnosci

W dniu 13 maja 2011 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny akcji na okaziciela
serii | oraz serii J 0 warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Po publikacji przez Spotke prospektuy emisyjnego
rozpoczela sie subskrypcja akcji przez akcjonariuszy z prawem poboru. Zamknigcie subskrypcji nastapito
w dniu 4 lipca 2011 r. Po zakoficzeniu zapisow w terminie podstawowym, dodatkowym oraz po
zakohczeniu zapisdw na zaproszenie zarzadu w dniu 6 lipca 2011 r. Zarzad dokonat przydziatu tgcznie
7.216.220 sztuk akcji serii J. Ostateczna warto$¢ emisji liczonej jako iloczyn przydzielonych Akcji
Oferowanych i ceny emisyjnej wyniosla 40,8 min zi, a wpltywy z emisji po potraceniu kosztow emisji
wyniosty 40,0 min zi

W ramach wplywow z emisji kwota 9,7 min zt zostata rozliczona poprzez wzajemne potracenie zgodnie z
umowg potracenia zawarta pomigdzy Spotka i pozyczkodawcs, Panem Sylwestrem Cackiem w dniu 4
lutego 2011 roku. Pozostata kwota §rodkdw pienigznych, kidre wplynety do Spétki wyniosta 30,4 min z.

Na podstawie warunkéw Porozumienia wstepnego z dnia z dnia 27.01.2011 r. (raport biezacy nr 5/2011)
oraz zgodnie z warunkami Porozumieniem ostatecznego z dnia 20.09.2011 r. (raport bieZgcy nr
67/2011), a takze aneksdw do Umodw restrukturyzacyjnych zawartych oddzielnie z kazdym bankiemn
kredytujgeym Spotka przeznaczyta kwote 19,4 min zt na realizacje zobowigzan w tym:. 5,5 min z} w
zwigzku 2z przedterminowg splate zadlurzenia wobec banku Raiffesen w czesci odpowiadajgcej 65%
zadiuzenia wobec tego banku, 8,4 min zi w zwigzku z redukcjg zadiuzenia wobec pozostalych bankéw
kredytujacych oraz biezgca obstuge zadluzenia, 3,9 min zi w zwigzku z uptywem terminu dotychczasowej
linii gwarancyjnej i koniecznoscia przedstawienia nowych zabezpieczen o charakterze gwarancyjnym dla
posiadanych i nowo zawartych umoéw najmu lokali, 1,6 min zt w zwigzku z realizacjg innych ugédd
dotyczacych kontraktdw handlowych zawartych w minionych latach.

Ponadto w 1l pélroczu 2011 roku w okresie od zakoriczenia emisji Spétka przeznaczyla 4,0 min zt na
realizacje zadan inwestycyjnych. Pozostate wplywy z emisji zasilily kapital obrotowy Spélki badz zostaly
wykorzystane w ramach biezacej dziatalnosci operacyjne;.

15. Objaénienie réznic pomigedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczeshiej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spoditka nie opublikowata formalnych prognoz wynikdw na rok 2011.

W kwietniu 2010 r. Sfinks Polska oglosita dlugoterminowg strategie rozwoju. Przy okazji publikacii
strategii spdtka podata do wiadomosci zatozenia odnosnie osiggniecia niektorych wynikéw ekonomiczno—
finansowych (skonsolidowane przychody ze sprzedazy oraz EBITDA) zaprezentowane w odniesieniu do
roku 2011 i 2014. W dniu 30 kwietnia 2011 r., po zatwierdzeniu planu finansowego na rok 2011 Sfinks
opublikowat raport biezacy nr 352011, w kidrym spdtka przedstawita stanowisko zarzgdu dotyczace
realizacji zalozen dlugoterminowe] strategii rozwoju, o kiérej mowa powyzej. W raporcie spoélka
poinformowata, ze ze wzgledu na zaistniate w stosunku do zaktadanych w kwietniu 2010 r. zmiany i
przesunigcia w czasie dotyczgce realizacji istotnych uwarunkowan strategii rozwoiju, nieaktualne staly sig
podane w strategii z kwietnia 2010 r. zalozenia dotyczace osiggniecia przychoddw ze sprzedazy i zysku
EBITDA w roku 2011 i 2014.

Jednoczes$nie Zarzad zwrdcit uwage, ze kierunki rozwoju wytyczone w strategii opublikowanej w kwietniu

2010 r. nie ulegly zmianie. Celem strategii Sfinks Polska S.A. jest zbudowanie miedzynarodowej sieci
restauracji w oparciu o silne, rozpoznawaine marki gastronomiczne dzialajgce w modelu franczyzowy%

Polsce i masterfranczyzowym za granica,
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Ocena, wraz 2 jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem zdolnoéci wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozeri 1 dzialari, jakie spélka podjeta lub zamierza podjaé w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Zdolnos¢ platnicza — plynnoé¢ finansowa

Na koniec 2011 roku Spoétka zanotowala zwigkszenie salda srodkéw pienieznych, kiore na dzien 31
grudnia 2011 roku wyniosto 3.226 tys. zi (w pordwnaniu 2.424 tys. zi na dzien 31 grudnia 2010 roku).

Istotnymi zdarzeniami oddziatujgcymi na ptynnosé finansowg Spotki w roku 2011 byto w przeprowadzenie
emisji akcji serii J na przetomie pierwszego i drugiego polrocza, w wyniku ktorej spotka pozyskata 40,8
min zi, ktére po potraceniu kosztdw emisji zasility kapitaty wlasne kwotg 40,1 min zi.

Ponadio w konsekwencji dokonanych z bankami kredytujacymi uzgodniei na mocy Porozumienia
wstepnego z dnia 27.01.2011 r., Porozumienia ostatecznego z dnia 20.09.2011 r. oraz kolejnych
aneksdow do uméw restrukturyzacyjnych zawartych oddzielnie ze wszystkimi bankami kredytujacymi
Spoétka w pierwszej kolejnosci prolongowata splate kredytéw o kolejne 36 miesiecy oraz zredukowala
zadtuzenie z tytulu kredytéw o 8,5 min zt (w wyniku czgsciowej splaty oraz zwolnienia z pozostatej czesci
zadtuzenia spétki wobec Raiffeisen Bank Polska).

Szczegdtowe warunki zawartych z bankami porozumietl oraz aneksow zostaly opisane w punkcie 8.

Dodatkowym wsparciem biezgcej plynnosci Spétki jest warunkowa umowa pozyczki podporzgdkowanej
na kwote 6,0 min zt zawarta w dniu 02.12.2011 r. z akcjonariuszem — osobg fizyczna, Panem Sylwestrem
Cackiem, peinigeym jednoczesnie funkcje prezesa zarzadu Sfinks Polska S.A. (raport 73/2011). Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdlka nie skorzystala ze Srodkdw postawionych do dyspozycji
na podstawie wyzej wymienionej umowy.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzenn inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwhnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Stan $rodkow pienieznych na koniec 2011 roku oraz mozliwosci pozyskania zewngtrznych zrodet
finansowania przez Spdétke nie pozwalajg na planowanie w najblizszej przysztosci inwestycji kapitatowych
jek tez inwestycji w lokale wiasne w szerszej skali. Biorac pod uwage powyZzsze kluczowym kierunkiem
dla Spotki bedzie rozw6j w formie restauracji zarzadzanych na zasadzie franczyzy, w oparciu ©
inwestycje wlasng Partnera.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdéw istotnych dia rozwoju spoétki oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci spétki co najmniej do korica roku obrotowego 2012, z
uwzglednieniem elementéw strategil rynkowej wypracowanej przez spotke

Plany dalszego rozwoju

W roku 2011, ze wzgledu na wystepowanie podwy2szonego ryzyka biznesowego, a takze w zwigzku ze
zmianami modelu biznesowego dziatania, Spotka odwotata wezesSnie} opublikowane prognozy finansowe
dotyczace oczekiwanych wielkosci przychodow skonsolidowanych oraz EBITDA do asiggnigcia w latach
2011 i 2014.

Spétka zaklada stabilny rozwdj restauracji petnowymiarowych w ramach zarzadzanych konceptéw w
oparciu 0 model franczyzowy oraz kontynuowanie poprawy rentowno$ci istniejgcej sieci.

Z tege powodu jako kluczowe z punktu widzenia mozliwosci zrealizowania celéw strategicznych Spdtki i
Grupy Kapitalowej nalezy wskazaé nastepujace elementy:
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- zdolno$¢ w pozyskiwaniu nowych franczyzobiorcow dla istniejacych jak i planowanych do
uruchomienia nowych restauracji,

- zdolno§¢ do daiszej poprawy efektywnos$ci funkcjonowania restauracji poprzez m.in.
zwiekszenie standaryzacji procesdw zarzgdzania restauracjami, przeglad i modyfikacje oferty
produktowej,

- dalszg poprawe warunkow zaopatrzenia w ramach centralnych uméw zaopatrzeniowych na caly
asortyment surowcow spozywczych, zakupu medidw oraz innych ustug i produktw,

- poprawe skutecznosci zarzadzania relacjami i wspdlpracy z franczyzobiorcami, organizacji
taricucha dostaw oraz polepszania warunkéw wspotpracy z kontrahentami,

- ograniczanie kosztow poprzez $cisty kontrele i racjonalizacje wydatkéw na poziomie restauracji
jak rowniez Centrali Spolki.

Gibwne czynniki determinujgce poprawe sytuacii finansowej

Na przelomie miesigcy czerwca i lipca 2011 r. Spdlka przeprowadzita emisje akeji serii J, pozyskujac 40,8
min z, kiére po potraceniu kosztow emisji zasilily kapitaly wiasne kwota 40.1 min zt. Nalezy jednak
zwrcic uwage, ze pomimo pozyskania nowych $rodkéw z emisji akcji kapitaly wiasne w dalszym ciggu
wykazujg wartos¢ ujemnag do czego przyczynity sig ujemna wartos¢ wyniku lat ubiegtych oraz strata netto
w kwocie 19.050 min zi wygenerowana w roku 2011,

W oparciu o uzgodnienia z bankami kredytujacymi potwierdzone Porozumieniem wstepnym z dnia
27.01.2011 r. (raport biezgey nr 5/2011) oraz Porozumieniem ostatecznym z dnia 20.09.2011 r. (raport
biezacy nr 67/2011), Spdtka zredukowala zadiuzenie z tytutlu kredytu w zwiazku z splatg czesci
Zzobowigzan wobec banku Raiffeisen Bank Polska w wysokosci 5 693 tys. zt oraz umorzeniem pozostatej
czesci kredytu w wysokosci 3 065 tys. zl, ponadto uzyskata odroczenie splaty pozostalych kredytéw na
okres 36 miesiecy, oddalajgc tym samym zagrozenie utraty ptynnosci z powodu niedoboru Srodkdw.

Ponadto na mocy Porozumienia wstepnego z dnia 27.01.2011 oraz Porozumienia ostatecznego z dnia
20.09.2011 r. Spoétka zawarta aneksy do umoéw restrukturyzacyjnych z bankami ING oraz PKQ BP, ktare
odroczyty splate kredytow o kolejne 38 miesiecy. Zgodnie 2z zawartymi aneksami Spdtka zostata
zobowigzana do splaty kredytow w 60 miesigcznych réwnych ratach poczawszy od 31 sierpnia 2014 r. w
przypadku ING oraz od dnia 30 wrze$nia 2014 r. w przypadku PKO oraz do biezacej obstugi odsetek. O
zawarciu z bankami ING i PKO anekséw do uméw restrukturyzacyjnych przewidujacych odroczenie
sptaty kredytow Spoifka poinformowala w raporcie biezacym nr 66/2011.

W wyniku sptaty czesci zadiuzenia kredytowego wobec Raiffeisen Bank Polska w czesci 65% jego
wartosci, przy jednoczesnym zwolnieniu Spétki z pozostatej czesci 35% diugu przez Raiffeisen Bank
Polska, na koniec roku 2011 Spotka ograniczyla zadtuzenie z tytutu kredytow do 89,6 min zt z poziomu
99,3 min zt na koniec roku 2010.

Dodatkowc w celu zwiekszenia zabezpieczenia plynnosci Spdltka w dniu 02.12.2011 r. zawarta
warunkowg umowe pozyczki podporzadkowanej na kwotg 6,0 min zt z akcjonariuszem — osobg fizyczna,
Panem Sylwestrem Cackiem, pelnigcym jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu Sfinks Polska S.A.
(raport 73/2011). Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spélka nie skorzystala ze $rodkow
postawionych do dyspozycji na podstawie wyzej wymienionej umowy.

Na poziomie dziatalnosci operacyjnej Spotka kontynuowala prace zmierzajace do poprawy biezacych
wynikéw i restrukturyzacji sieci m.in. poprzez wprowadzenie nowych umow franczyzowych, modelu
operatorskiego jako dodatkowej formy zarzadzania restauracja oraz zamykanie nierentownych
restauraciji.
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W zakresie testowanego konceptu Express w | kwartale 2012 roku Zarzad Spétki uznat kontynuacje
rozwoju tego formatu jako nieuzasadnione biznesowo i podjgt decyzje o niekentynuowaniu dalszych prac
oraz kosztéw z tym zwigzanych.

W | kwartale 2012 roku Spotka zaprzestala prowadzenia bezposrednio dziatalnoSci na Wegrzech
sprzedajac udziaty w Spoice Sfinks Hungary Kft podmiotowi, ktdry zamierza kontynuowaé te dzialalnosé
w formie masterfranczyzy.

W | kwartale 2012 roku Spdtka otrzymata informacije od Spétki zaleznej Sfinks Czech & Slovakia s.r.0. o
wystapieniu o rozwigzanie insolwencji poprzez upadto$¢ Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. W zwigzku z
powyzszym Spolka nie przewiduje kontynuacji dziatalnosci w Czechach.

Powyzsze zdarzenia w opinii Zarzadu bedg mialy pozytywny wplyw na poziom rentownosci oraz
regulowanie zobowigzan Spdtki.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spétka i jej grupa kapitatowa
W 2011 roku nastapity niewielkie zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem.
Zmiany w skiadzie zarzgdu:
W dniu 1 stycznia 2011 r. w skiad Zarzadu Sfinks Polska S.A. wchodzili:

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu;
Janusz Bossak— Wiceprezes Zarzadu;
Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,
lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzadu;

Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 1 lutego 2011 r. Pani lwona Potrykus zlozyta rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu, a Zarzad
dziatat w czteroosobowym skiadzie.

W dniu 11 sierpnia 2011 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. odwolata Zarzad Spolki w éwczesnym
sktadzie. Tego samego dnia Rada Nadzorcza powolata pigcioosobowy Zarzad, ktéry petnit funkcje od 8
sierpnia do 31 grudnia 2011 r.

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzgadu;

Mariota Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzgdu;
Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej
W dniu 1 stycznia 2011 r. w skiad siedmioosobowej Rady Nadzorczej Spolki dominujace] wehodzili;

Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Tomasz Morawski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Sylwester Cacek — Czlonek Rady Nadzorczej;

Krzysztof Gerula — Cztonek Rady Nadzorczej;

Jan Jezak — Czionek Rady Nadzorczej;

Eryk Karski — Czlonek Rady Nadzorczej;

Robert Rafat — Czionek Rady Nadzorczej.

NoemkwN =

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. podjeto w dniu 3 sierpnia 2011 r. uchwaly o
odwotaniu Rady Nadzorczej w owczesnym sktadzie oraz ustaleniu liczby czionkdw Rady Nadzorczejna5 7
osob. Jednoczesnie NWZ powotato na nowg, wspding kadencje Rade Nadzorczg w skladzie:
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Artur Gabor;
Krzysztof Geruig;
Jan Jezak;
Tomasz Morawski;
Krzysztof Opawski.

RwN =

W dniu 11 sierpnia 2011 r. odbyilo sie posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji, podczas kiérego
dokonano wyboru Pana Krzysztofa Opawskiego na Przewodniczacego oraz Pana Artura Gabora na
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Podczas posiedzenia Rada wylonita skiad komitetu ds. audytu,

do ktorego weszii: Pan Jan Jezak (Przewodniczacy Komitetu) oraz Pan Artur Gabor i Pan Krzysztof
Gerula.

Dalszy rozwdj systemu franczyzowego i operatorskiego

W roku 2011 Spétka dominujaca pracowata nad dalszym poszerzaniem udzialu restauracii
franczyzowych i operatorskich w strukturze zarzadzania siecig. W rezultacie na koniec roku 2011 w
systemie franczyzowym funkcjonowato 54% restauracii franczyzowych, 30% operatorskich i 16% lokali
wiasnych. Strukture sieci w Grupie Sfinks Polska na 31 grudnia 2011 r. obrazuje ponizszy wykres:

4 ™
Restauracje wg struktury wiasnosci

Zagraniczne

. y
Stan na 31 grudnia 2011 r.

20. Wszelkie umowy zawarte miedzy spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia spé6tki przez przejecie

W roku 2011 oraz do dnia publikacji raportu rocznego za 2011 r. Spotka nie zawarla takich umoéw.
Umowy zawarte z czionkami zarzadu nie przewidujg powyzej opisanych $wiadczen.
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21. Wartos¢ wynagrodzeri, nagréd lub korzyéci odrebnie dia kaldej z oséb zarzadzajacych |1

22,

nadzorujacych:

Ponizej warto$é wynagrodzeri naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Spotke w roku 2011:

Wynagrodzenia nalezne
Nazwisko i imie Organ Spotki brutto
Bossak Janusz Zarzad 185 707,52
Bruczko Bogdan Zarzad 422 634,48
Krawiec-Rzeszotek Mariola Zarzad 480 000,00
Potrykus Iwona Zarzad 28 184,13
Wozniewicz Jacek Zarzgd 302 634,48
Cacek Dorota Zarzad 0,00
Cacek Sylwester rada nadzorcza / zarzad 0,00
Gabor Artur rada nadzorcza 24 545,46
Gerula Krzysztof rada nadzorcza 60 000,00
Jezak Jan rada nadzorcza 60 000,00
Karski Eryk rada nadzorcza 35 681,81
Morawski Tomasz rada nadzorcza 60 000,00
Opawski Krzysziof rada nadzorcza 60 000,00
Rafal Robert rada nadzorcza 35 681,81

Okreslenie lacznej liczby i warto§ci nominalnej wszystkich akcji spétki oraz akcji i udzialéw w
jednostkach powiazanych spdéitki, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

{dla kazdej osoby oddzielnie)

Na dzien 31.12.2011 r. stan posiadania akcji Spotki przez czionkow Zarzgdu prezentowat sie

nastepujaco:
Imie i nazwisko Liczba akcji na dzien 31.12.2011r. Wartos¢ nominalna
Sylwester Cacek 5184218 5.184.218,00 z#
Bogdan Bruczko 0 0,00 zt
Dorota Cacek 0 0,00 zt
Mariola Krawiec-Rzeszotek 0 0,00 zt
Jacek WoZniewicz 0 0,00 zt

Na dziefi 31.12.2012 r. zaden z cztonkow Zarzadu nie posiadat akeji lub udziatow w jednostkach

powigzanych Sfinks Polska S.A.

Stan posiadania akcji Spétki przez czlonkéw Zarzadu na dzieri przekazania raportu rocznego za rok 2011

przedstawia ponizsza tabela:

Imie | nazwisko Liczba akcji na dzien 30.04.2012 r. Wartos¢ nominalna

Sylwester Cacek 5128 358 5.128.358,00 zt
Bogdan Bruczko o] 0,00 zt
Dorota Cacek 1] 0,00 z
Mariola Krawiec-Rzeszotek 0 0,00
Stawomir Pawtowski* 2574 286 2.574.286,00 zt

*posrednic jako wiasciciel 100% udziatow w spdice OrsNet Sp. z 0.0.

Ty
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Na dzieri 31.12.2011 r. stan posiadania akcji Spotki przez cztonkéw Rady Nadzorczej prezentowal sig
nastepujaco:

27

Imie i nazwisko Liczba akcji na dzief 31.12.2011 r. Warto$¢ nominalna

Krzysztof Opawski 0 0,00 zt
Tomasz Maorawski 1430 696 1.430.696,00 zt
Jan Jezak 0 0,00 zt
Krzysztof Gerula 0 0,00 zt
Artur Gahor 0 0,00 zt

Stan posiadania akcji Spotki przez cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien przekazania raportu rocznego za
rok 2011 przedstawia ponizsza tabela;

Imig i nazwisko Liczba akcji na dzien 30.04.2012r, Wartos$¢ nominalna

Krzysztof Opawski 0 0,00 zt
Tomasz Morawski 1430696 1.430.696,00 zt
Jan Jezak 0 0,00 zt
Krzysztof Gerula 0 0,00 zt
Artur Gahor 0 0,00 =zt

Na dzieh 31.12.2011 r. czlonkowie Rady Nadzorczej Spdlki nie posiadali udziatbw w jednostkach
powiazanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegl zmianie do dnia przekazania raportu rocznego za rok
2011.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych moga w przyszioéci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dziefh przekazania raportu rocznege za rek 2011 w Spélce nie wystepujg umowy, w wyniku ktérych
moga w przysziocSci nastgpic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Informacje © umowie | wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar
finansowych

W dniu 5 sierpnia 2011 roku Sfinks Polska S.A. zawarta Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg przy Al. Jana
Pawia 1l 19, 00-854 Warszawa, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 77.

Przedmiotem umowy z Deloitte Audyt Sp. z 0.0, byto wykonanie przez audytora;

- przegladu skréconego Srddrocznego sprawozdania finansowego (zaréwno jednostkowego jak i
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A.) za okres koriczacy sie 30 czerwca 2011.

- badania rocznego sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A. oraz badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za okres konczacy sie 31
grudnia 2011,

Wynagrodzenie audytora za ustugi przewidziane umowa wynosi 115,0 tys. zl netto, z tego 35,0 tys. zt za
przeglad skréconych $rédrocznych sprawozdan finansowych oraz 80,0 tys. zi za badanie rocznych
sprawozdan finansowych.

Dodatkowo przez spolki powigzane z audytorem wykonywane byty ustugi doradztwa podatkowego, za
ktére wynagrodzenie wyniosto 26,3 tys. zi netto.

Dla poréwnania, w dniu 4 sierpnia 2010 roku Sfinks Polska S.A. zawarta z Deloitte Audyt Sp. z 0.0
umowe na badanie sprawozdan finansowych za okres konczgcy sie 31 grudnia 2010 r. Wynagrodzenie
audytora wynioslo 143,0 tys. zt netio, z tego 44,0 tys. zt za przegla_d skroéconych $rodrocznych
sprawozdan finansowych oraz 89,0 tys. zt za badanie rocznych sprawozda
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Dodatkowo przez spotki powigzane z audytorem wykonywane byly ustugi doradztwa podatkowego, za
ktére wynagrodzenie wyniosto 15,2 tys. zt netto.

25, Istotne zdarzenia po dniu bhilansowym:

a) Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej Sfinks Polska S.A. - sprzedaz udzialdbw w spéice
Sfinks Hungary Kift.

W dniu 15.02.2012 dokonata sprzedazy wszystkich posiadanych udziatow w spéice Sfinks Hungary Kft
na rzecz osoby fizycznej zamieszkalej na terenie Republiki Wegierskigj. Tego samego dnia doszie do
zawarcia pomigdzy Sfinks Polska SA craz Sfinks Hungary Kft. umowy rozwoju i franczyzy na podstawie
ktorej Sfinks Polska m.in. udzielta upowaznienia do wykonywania dziatalnosci gastronomicznej na
terytorium Republiki Wegierskiej z wykorzystaniem znaku towarowego SPHINX, a w szczegélnosci do
dalszego rozwoju sieci w ramach lokalnego rynku.

Transakcja sprzedazy udzialdbw w spolce Sfinks Hungary Kft. ma wplyw na zmiane w strukturze
organizacyjnej Grupy Kapitatowej Sfinks Polska po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne sprawozdanie
finansowe.

Sprzedaz udziatdbw w spdice zaleznej z jednoczesnym zawarciem umowy rozwoju i franczyzy stanowi
wypetnienie zalozen strategii Grupy odnoszacej sie do rozwoju poza granicami Polski w oparciu o
masterfranczyze. Giéwnym celem umowy jest przeniesienie chcigzen zwigzanych z dalszym rozwoju
oraz ryzyka finansowego dziatalnosci na terytorium Republiki Wegierskiej na podmiot spoza Grupy
Kapitatowej. Zwazywszy na fakt, iz dziatalnos¢ spdlki zaleznej Sfinks Hungary przynosita straty w roku
2011, operacja bedzie miata pozytywny wplyw na wyniki finansowe Grupy roku 2012,

b) Podjecie decyzji o niekontynuowaniu dalszych prac nad konceptem Express

W zakresie testowanego konceptu Express w 1 kwartale 2012 roku Zarzad Spétki uznat kontynuacje
rozwoju tego formatu jako nieuzasadnione biznesowo i podjat decyzje o niekontynuowaniu dalszych prac
oraz koszidw z tym zwigzanych.

¢) Rezygnacja Wiceprezesa Zarzadu:

W dniu 1 marca 2012 r. Pan Jacek Wozniewicz zlozyt na rece Rady Nadzorczej rezygnacje z funkgji
Wiceprezesa Zarzadu Sfinks, ktorg petnit w Spolce od dnia 1 maja 2010 r. Pan Jacek Wozniewicz
kontynuuje wspotprace ze Spotka w charakterze Doradey Zarzadu.

d) Powotlanie nowego czlonka Zarzadu:

W dniu 9 marca 2012 r. Rada Nadzorcza Spdiki powotata do Zarzgdu na funkcje Wiceprezesa Zarzadu
Pana Slawomira Pawlowskiego.

e) Ziozenie wniosku o insolwencje spolki zaleznej Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.:

W dniu 21 marca 2012 r. Spdtka otrzymata zawiadomienie od zarzadu spoélki zaleznej od Sfinks — Sfinks
Czech & Slovakia s.r.o. — o ziozeniu w dniu 21 marca 2012 r. wniosku insolwencyjnego podmiotu
zaleznego do Sgdu Miejskiego w Pradze. W przedmiotowym wniosku zarzad podmiotu zaleznego
wystapit o rozwigzanie insolwencji poprzez upadiose Sfinks Czech & Slovakia s.r.0.

Jak wynika z informaciji przedstawionej przez zarzad podmiotu zaleznego przestanka zlozenia wnicsku
insolwencyjnego byla utrata przez Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. zdolnosci do regulowania zobowigzan
pienigznych. Warto$¢ zobowigzan podmiotu zaleznego przekroczyta wartos¢ jego majatku.

Zarzad Sfinks Polska S.A. stoi na stanowisku, ze ogloszenie upadlosci Sfinks Czech -
& Slovakia s.r.0. hedzie miato neutralny wplyw na wyniki Grupy Kapitalowej Sfinks Polska S.A W
raporcie za rok 2008 Sfinks Polska S.A. poinformowata o utworzeniu odpiséw aktualizujgcych na
inwestycje zagraniczne Grupy Kapitalowej Sfinks Polska S.A. Tym samym Spdlka utworzyla
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i systematycznie aktualizowala warto$¢ tychze odpiséw na cato$c udzialdw, pozyczek i zobowigzar
Spolki Zaleznej zarejestrowanej w Czechach. Ich wartosé bilansowa na dzien otrzymania zawiadomienia
o ziozeniu wniosku insolwencyjnego oraz na dzien publikacji raportu rocznego za 2011 r. wynosi zero.

Spotka Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. prowadzita jedng restauracje, ktéra dziatala pod markg Sphinx
i byta zlokalizowana w Pradze.

f) Powolanie trzech spélek zaleznych:

W dniu 29 marca 2012 r. Zarzad Sfinks Polska S.A. podjgt uchwale o powotaniu trzech spolek zaleznych
o nazwach:

-SPV.REST1 Sp. 2z 0.0.;

- SPV.REST2 Sp. z0.0,;
- SPV.REST3 Sp. z 0.0.

Spolki powolane zostaty dla celow zarzadzania nieruchomosciami, jak i realizacji koncepcji rozwoju sieci
restauracji. Obecnie trwa proces rejestracii spotek zaleznych w sadzie rejestrowym.

Kapitat zakladowy kazdej ze spélek celowych wynosi 5 tys zt. Sfinka Polska S.A. jest 100% udziatowcem
wiw spétek.

g) Zmiany w strukturze sieci restauracii:

W okresie od 1 stycznia 2012 r. do 30 kwietnia 2012 r. Spétka przekazala w zarzadzanie w modelu
operatorskim 4 restauracje wlasne oraz 2 restauracje funkcjonujgce w modelu franczyzowym. W
przypadku 3 restauracji dziatajacych w modelu operatorskim dokonano zmiany zarzadzajgcych. W
zarzadzanie w ramach franczyzy przekazano 1 restauracje wlasng i 1 restauracje dziatajaca wezesniej w
modelu operatorskim, w przypadku 1 restauracji franczyzowej dokonano zmiany franczyzobiorcy, W
pierwszym kwartale 2012 roku Grupa otworzyla jedng lokalizacje w modelu franczyzowym. Grupa
zaprzestata dziatalnosci w 7 lokalizacjach.

W trakcie przygotowania do uruchomienia w modelu franczyzowym jest 5 nowych restauracji. Do kofica
kwietnia Grupa dokonala przeksztalcenia 2 restauracji zarzadzanych w modelu franczyzowym na model
operatorski.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5 % ogdinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu na dzieri przekazania raportu
polrocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w
ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wiasnoséci
znacznych pakietéw akcji w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

W zwigzku 2z przeprowadzong emisjg akcji serii J w roku 2011 nastgpily istotne zmiany w strukturze
kapitatu zakiadowego oraz strukiurze akcjonariatu Sfinks Polska S.A.

Struktura akcionariatu na dzien 31.12.2010r.;

. . i . Liczba gtosdow Udziat w ogéinej
Akcjonariusz Akcje zwykie Udziat w kapitale na WZ I. glosow na WZ
Sylwester Cacek 3165737 21,26% 3165737 21,26%
OrsNet Sp. z 0.0. 2 574 286 17.29% 2574 286 17,29%
Tomasz Morawski 2 362 591 15,87% 2 362 591 15,87%
Aviva OFE 1 485 245 9,98% 1 485 245 9,98%
ING OFE 1527 111 10,26% 1527 111 10,26%
AXA OFE 766 064 5,15% 766 064 5,15%
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| Razem | 11 881 034 | 79,80% | 11 881 034 | 79,80% |

W dniu 27 wrzesnia 2011 roku Sad Rejonowy dla todzi - Srodmiescia, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wydal postanowienie w sprawie podwyzszenia kapitatu zakiadowego
Spolki w zwigzku z emisjg 7.216.220 akcji zwyklych na okaziciela serii J, 0 wartosci nhominalnej 1 24
kazda. Po rejestracji zmian kapital zaktadowy Spolki wynosi 22.105.626 zt, za$ ogéina liczba gloséw ze
wszystkich wyemitowanych akcji Spdiki wynosi 22 105 626.

Struktura kapitatu zakiadowego Spotki po rejestracji zmian przedstawia sie nastepujace:
a) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji serii A o numerach od 1 do 100.000,
b) 2.960.802 (stownie: dwa miliony dziewigcset sze$édziesiat tysiecy osiemset dwie} akcje serii B
o numerach od 1 do 2.960.802,
¢) 306.600 (stownie; trzysta szes¢ tysiecy sze$éset) akeji serii C 0 numerach od 1 do 306.600,
d) 2.951.022 (slownie: dwa miliony dziewigéset pieédziesigt jeden tysiecy dwadziescia dwie) akcje
serii D o numerach od 1 do 2.951.022,
e) 2.462.527 (stownie: dwa miliony czterysta szeScdziesigt dwa tysigce piecset dwadziescia siedem)
akcji serii E o numerach od 1 do 2.462.527,
f) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500.000,
g) 5.608.455 (slownie: pie¢ milionéw szestset osiem tysiecy czterysta piecdziesiat piet) akcji serii H
o numerach od 1 do 5.608.455.
hy 7.216.220 (slownie: siedem milionéw dwiescie szesnaScie tysiecy dwiescie dwadziescia) akcji
serii J 0 numerach od 1 do 7.216.220.

W zwigzku z opisanymi powyze] zmianami oraz po uwzglednieniu zawiadomien otrzymanych przez
Spolke od akcjonariuszy na podstawie Art. 69 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z art. 69 a ust. 1 ustawy z dnia 28
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, po rejestracji podwyzszenia kapitatu
zakladowego wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub poSrednio co najmniej 5% ogobingj
liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu Spdélki (przy uwzglednieniu posiadanych akciji} prezentowal sie
jak w zestawieniu ponizej. Nalezy zaznaczy¢, 2ze stan ten utrzymat sie do dnia bilansowego:

Liczba ziat w
Akcjonariusz Akcje zwykle E::i';:’ glosow tl::él:ej I

na WZ gloséw na WZ
Sylwester Cacek 5164 218 23,45% 5184 218 23,45%
AnMar Development Sp. z 0.0. 3 165 737 14,32% 3165 737 14,32%
OrsNet Sp. z 0.c. 2574 286 11,65% 2 574 286 11,65%
ING OFE 1 487 524 6,73% 1 487 524 6,73%
Tomasz Morawski 1430696 6,47% 1430 696 6,47%
RAZEM 13.842.461 62,62% 13.842.461 62,62%

Stan na 27 wrzes$nia 2011 oraz 31 grudnia 2071 r.
Po dniu bilansowym miaty migjsce kolejne zmiany w strukturze akcjonariatu.

Na dzien publikacji raportu za IV kwartat 2011 r., {j. 23 lutego 2012 r. struktura akcjonariatu prezentowata sie
nastepujaco:

Akcjonariusz Akcje zwykie E:::::I:v ;g::;\au gg:::'en

na WZ gloséw na WZ
Sylwester Cacek 4 071189 18,42% 4071189 18,42%
AnMar Development Sp. z 0.0. 1685 737 7.54% 1665 737 7,54%
OrsNet Sp. z 0.0. 2574 286 11,65% 2 574 286 11,65%

W
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ING OFE 1487 524 6,73% 1487 524 6,73%
Tomasz Morawski 1430 696 6,47% 1 430 696 6,47%
RAZEM 11 229 432 50,80% | 11 229 432 50,80%
Na dzien publikacji raportu rocznego za rok 2011 struktura akcjonariatu wedlug najlepszej wiedzy Spoiki
wyglada jak ponizej:
Akcjonariusz Akcje zwykle :::iita:: ;;g:g:v g:::::ﬁ
na WZ gloséw na WZ
Sylwester Cacek 5128 358 23,20% 5128 358 23,20%
AnMar Development Sp. z 0.0. 1665 737 7,54% 1665737 7,54%
OrsNet Sp. z 0.0. 2574 286 11,65% 2 574 286 11,65%
ING OFE 1487 524 6,73% 1487 524 6,73%
Tomasz Morawski 1430 696 6,47% 1430 696 6,47%
RAZEM 12 286 601 55,58% 12 286 601 55,58%
Stan na 30 kwietnia 2012 r.
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SFINKS POLSKA S.A.

Raport dofyczgey stosowania przez Sfinks Polska S.A.
zasad Ladu korporacyjnego w roku 2011

A. Wprowadzenie

Sfinks Polska S.A. niniejszym przedstawia Raport dotyczacy stosowania zasad fadu
korporacyjnego w roku obrotowym 2011.

W roku 2011 Spitka podlegata zasadom tadu korporacyjnego, ktore stanowia zalgcznik do
uchwaly nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 r. pod nazwa ,Dobre Praktyki Spélek
Notowanych na GPW”",

B. Raport Sfinks Polska S.A. dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego
w roku 2011:

1. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktére nie byly stosowane przez Sfinks Polska S.A. w
roku 2011:

W roku 2011 Spdtka podjeta szereg staran, kidrych celem bylo stosowanie w najszerszym
mozliwym dla Spdtki zakresie zasad fadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Sp&tek Notowanych na GPW'. Jednoczesnie nale?y wskazac, ze w roku 2011 Spéika
odstapita od stosowania nastepujgcej zasady:

¢ (Czes¢ | — Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych:

W odniesieniu do Rekomendaciji 5: Spétka posiada ogéing polityke wynagrodzen. W
planach znajduje sie opracowanie nowych wytycznych do zasad wynagradzania i
premicwania kadry zarzadzajacej Spolki. Na dzieri publikacji niniejszego o$wiadczenia
polityka wynagrodzen nie uwzglednia w sposdb bezposredni zalecenia Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzeri  dyrektoréw spolek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnionego o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

2. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego zasadniczych uprawnieri
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. dziala w oparciu o przepisy
i postanowienia;

a. Kodeksu spétek handlowych
b. Statutu Sfinks Polska S.A.
c. Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Poczgwszy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2008, Spoétka stosuje prakiyke
internetowej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz umieszczania nagrania z przebiegu
obrad na oficjalnej stronie internetowej Sfinks Polska S.A. Spdlka zapewnia takze uczestnictwo w
obradach Walnych Zgromadzen przedstawicielom medidw.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze,
reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, mogg zada¢ umieszczenia
poszczegolnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Poczawszy od dnia 3 sierpnia
2009 roku, zgdanie Akcjonariuszy dotyczace umieszczenia poszczegoélnych spraw w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia powinno zostaé zgloszone Zarzadowi nie pézniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie
moze zostaé¢ zlozone w postaci elektronicznej. Jezeli przepisy Kodeksu Spdlek Handlowych nie
stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na
nim akeji. O ile Statut Spotki, Kodeks spélek handiowych lub ustawa nie przewidujg surowszych
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warunkow, uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig glosow
oddanych.

Takze szczegotowy tryb dzialania Walnego Zgromadzenia okreslony w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w spostb proceduralny zabezpiecza nalezyte poszanowanie oraz
wiasciwe wykonywanie przystugujgcych akcjonariuszom praw. Regulamin jest udostepniony do
publicznej wiadomos$ci poprzez zamieszczenie go na oficjalnej stronie internetowej Spoiki

(www.sfinks.pl)

W szczegblnoéci, Statut i Regulamin Wainego Zgromadzenia gwarantujg akcjonariuszom
wykonanie naleznych im praw m.in. poprzez:

- przyjecie zasady, ze Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zapewnia jego sprawny przebieg
Z poszanowaniem praw i interesow wszystkich akcjonariuszy, przeciwdzialajac naduzywaniu
uprawnieni przez akcjonariuszy oraz stosujgc zasade jednakowego traktowania akcjonariuszy;

- przyjecie zasady, ze uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktéremu przystuguje prawo gtosu moze
odwola¢ si¢ od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, a o odwotaniu rozstrzyga
Walne Zgromadzenie w formie uchwaly o uchyleniu decyzji Przewodniczacego;

- przyjecie zasady, ze zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia popartej 75% gloséw Walnego Zgromadzenig;

- umozliwienie wyboru czlonkow Rady Nadzorczej w drodze glosowania grupami;

- przyjecie zasady, ze projekty uchwat sg udostgpniane akcjonariuszom przed Walnym
Zgromadzeniem;

- przyjecie zasad gtosowania zmian zglaszanych projektéw uchwal.

Kompetencije i uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaly szczeg6towo wskazane
w § 30 Statutu i pozostajg w zgodnosci zardwno z przepisami Kodeksu spétek handlowych, jak i
zasadami ladu korporacyjnego. W szczegéinosci do kompetenciji Walnego Zgromadzenia naleza;

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spétki,

decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

udzielanie absolutorium czlonkom organéw Spékki z wykonania przez nich obowiazkdéw,

Zmiana Statutu Spdlki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

Zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

potaczenie z innym podmiotemn, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spatki,

¢ emisja obligacji zamiennych Iub obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw
subskrypcyjnych

e rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzone]
przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

+ ustalanie wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej,

¢ wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomigdzy Spotkg a czionkami Rady Nadzorczej Spotki
lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z czionkéw Rady Nadzorcze] Spéiki,

¢ tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych

3. Skfad osobowy i zasady dziafania organéw zarzgdzajgcych i nadzorczych spolki oraz jch
kormitetéw

o Zarzad:

Zarzad Sfinks Polska S.A. dziala w oparciu o:

a. Przepisy Kodeksu spétek handlowych W / /

Lok
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b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
¢. Regulamin Zarzadu Sfinks Polska S.A.

Zasady dzialania Zarzadu Spotki okre$la Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu. Zarzad skitada sie
z 1 (jednego) do 5 (pigciu) czionkéw powolywanych i odwolywanych przez Rade Nadzorcza.
Liczbe czionkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Czionkowie Zarzadu powolywani sg na okres
wspoinej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Zarzgd reprezentuje Spétke na zewnatrz
w stosunku do wiadz i os6b trzecich, w sgdzie i poza sadem. Szczegolowy tryb pracy Zarzadu
okresla Regulamin Zarzgdu, ktéry jest udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie
internetowej Spétki (www.sfinks.pl)

Zarzad zarzadza majgtkiem i sprawami Spéiki, wypelniajac swe obowigzki ze starannoscia
wymagang w obrocie gospodarczym, przy $cislym przestrzeganiu przepiséw prawa, Statutu Spotki
oraz uchwat i regulaminéw powzigtych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade
Nadzorcza,

Zarzad upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom, za zgodg Rady Nadzorczej, zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada $rodki
wystarczajace na wyplate.

Do zakresu dzialania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spokki nie zastrzezone wyraznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia atbo Rady Nadzorczej.

W roku 2011 skiad osobowy Zarzadu ksztattowat sie nastepujgco:

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 stycznia 2011 r.:

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu;
Pan Janusz Bossak— Wiceprezes Zarzadu;

Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Pani lwona Potrykus — Wiceprezes Zarzgdu;

Pan Jacek Wozniewicz -~ Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 1 lutego 2011 r. do 11 sierpnia 2011 r.:

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu;
Pan Janusz Bossak— Wiceprezes Zarzgdu;

Pan Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Pan Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 11 sierpnia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.:

Pan Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

Pan Bogdan Bruczke — Wiceprezes Zarzadu;

Pani Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzgdu;

Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek — Prezes Zarzadu;
Pan Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu.

« Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

a. Przepisy Kodeksu sp&lek handlowych
b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.

(

Lim
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c. Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. (zatacznik nr 4 do niniejszego Raportu)

Rada Nadzorcza skfada sig¢ z pigciu do dziewigciu cztonkéw powotywanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdina i wynosi 3 lata. Do szczegélnych
kompetenciji Rady Nadzorczej naleza;

*  badanie sprawozdan finansowych Spétki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw lub

pokrycia strat,

badanie sprawozdan Zarzadu,

wybor biegtego rewidenta do zbadania i przegladu sprawozdan finansowych Spétki,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynno$ci o ktérych mowa w pkt. 12,

zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodow czionkéw Zarzadu,

delegowanie czionka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno&ci

Zarzadu w miejsce zawieszonego czionka lub czionkow Zarzadu, albo gdy Zarzad z innych

powodow nie moze dziatac,

s  powolywanie i odwolywanie czionkéw Zarzgdu i okreslanie liczby cztonkdw Zarzadu,

e zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw rozwoju Spotki oraz zatwierdzanie rocznych
plandw finansowych Spotki (budzetow),

+ zatwierdzanie regulaminéw: Organizacyjnego Spoétki oraz Zarzadu,

=  wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spélke udziatow lub akcji w innych
spotkach oraz na przystapienie Spétki do innych podmiotéw gospodarczych lub przedsiewzied
gospodarczych,

* wyrazanie zgody na zbycie skladnikéw majatku Spélki, ktérych warto$é przekracza 10%
wartosci ksiegowej netto srodkéw trwatych Spotki, z wylaczeniem zapaséw zbywalnych w
ramach normalnej dziatalnosci. Warto$¢ ksiggowa netto Srodkéw trwalych okreéla sie na
podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spéiki na koniec roku obrotowego,

»  wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innej wiasnosci
intelektualnej, licenciji, patentéw, oprogramowania i znakéw towarowych, nie przewidzianych w
rocznym planie finansowym Spotki, o ktérym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,

* wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomigdzy Spdlka a czlonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spoltki lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z czionkéw Zarzadu lub
akcjonariuszy Spolki,

* ustalanie wynagradzania czionkéw Zarzadu Spotki oraz zasad wynagradzania innych
cztonkdw kierownictwa Spotki,

=  Zzawieranie i rozwigzywanie umow o prace lub uméw o zarzadzanie Spolkg z poszczegbinymi
czionkami Zarzadu,

e nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udzialéw w nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego,

=  rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku
powigzanych czynnosci prawnych w ciggu roku, przekracza rownowarto$¢ stanowigcag w
zZiotych polskich 100.000 Euro, o ile nie zostata taka czynno$¢ przewidziana w rocznym planie
finansowym Spétki, o ktérym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,

e rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych byé przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia.

Regulamin Rady Nadzorczej zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie zostat udostepniony do
publicznej wiadomo&ci na oficjalnej stronie internetowej Spotki (www.sfinks.pl)

Skiad osobowy Rady Nadzorczej ksztattowat sie w roku 2011 nastepujaco:

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 3 sierpnia 2011 r.:

Pan Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j;
Pan Tomasz Morawski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pan Sylwester Cacek — Czionek Rady Nadzorczej;
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Pan Krzysztof Gerula — Czionek Rady Nadzorczej;
Pan Jan Jezak - Czlonek Rady Nadzorczej;

Pan Eryk Karski — Czionek Rady Nadzorczej;
Pan Robert Rafat - Czlonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 3 sierpnia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.:

Pan Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j;
Pan Artur Gabor — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Krzysztof Gerula — Czlonek Rady Nadzorczej;

Pan Jan Jezak - Czionek Rady Nadzorczej.

Pan Tomasz Morawski — Czionek Rady Nadzorczej;

Komitety dzialajgace w ramach Rady Nadzorcze|
W dniu 11 sierpnia 2011 r. ustalono nowy skiad Komitetu Audytu funkcjonujacego w ramach
Rady Nadzorczej:

o Komitet ds. Audytu w skiadzie: Jan Jezak, Artur Gabor | Krzysztof Gerula.

Do kompetencji Komitetu ds. Audytu nalezaly m.in.: przeglad i przedstawianic Radzie
Nadzorczej opinii na temat sprawozdan finansowych; przeglad i opiniowanie transakcji z
podmiotami powiazanymi; rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki.

Do 11 sierpnia 2011 r. w Spolce dzialat takze Komitet ds. Wynagrodzen. Do kompetencji
Komitetu ds. Wynagrodzeri nalezaty m.in.: projektowanie zasad wynagradzania czionkow
Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w sprawie zmian w skiadzie Zarzadu.
Od 11 sierpnia 2011 r. funkcje Komitetu ds. Wynagrodzeri peini cala Rada Nadzorcza.

4. Opis podstawowych cech stosowanych w spéfce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdari finansowych

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spéice i jego skutecznosé
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. W roku 2011 nadzor
merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spotki sprawowata wskazana przez Zarzad osoba sporzadzajaca sprawozdania finansowe, za$ za
organizacie prac zwigzanych 2z przygotowaniem rocznych i &érédrocznych sprawozdan
finansowych odpowiedziainy byt Dziat Finansowy i Biuro Zarzadu.

Spotka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie
do wymogéw sprawozdawczo$ci gieldowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia. Co miesiac
po zamknigciu ksigg wsréd czionkdéw Zarzadu Spolki oraz wybranych oséb z kadry kierowniczej
dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadezg analizujgce kiuczowe dane finansowe i
wskazniki operacyjne. Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportow
okresowych pochodza z systemu ksiggowo-finansowego w ktorym rejestrowane sg transakcje
zgodnie z politykg rachunkowa Spotki (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Migdzynarodowych
Standardach Rachunkowosci.

W roku 2011 sporzadzone sprawozdania finansowe byly przekazywane do weryfikacji a nastepnie
do akceptacji przez Zarzad.

Roczne i polroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi

przez audytora Spétki. Wyniki badania wysylane sg przez audytora kierownictwu pionu
finansowego i Zarzadowi Spotki. W }/
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Ponadto Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem. System kontroli pozwala na identyfikacje i zarzadzanie ryzykami, ktére moga wplywad
negatywnie na realizacje wyznaczonych planéw Spdtki do ktérych naleza;

1. Efektywnosé i wydajnosé operacyjna,
2. Wiarygodno$¢ sprawozdat finansowych.
3. Zgodnos¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Na system kontroli wewnetrznej skiadaja sie m.in.:

wewnetrzne i zewngtrzne zarzadzenia, instrukcje i procedury,
zakresy czynnoéci i obowigzkow, upowaznienia, formalne zastepstwa,
formalne ograniczenia uprawnier,

hierarchiczna struktura organizacyjna,

system akceptaciji faktur,

kontrole operacyjne Audytu Wewnetrznego,

procedury autoryzacji ptatnosci,

okresowe raportowanie na potrzeby zarzadcze.

¢ & & @& o @* & B

System kontroli wewnetrznej w Spélce ma na celu:

s zapobiegac problemom i bledom,
wykrywac i raportowac problemy,
korygowa¢ wykryte bledy i minimalizowa¢ ich skutki.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioly akgji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogéinej
liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

W zwiazku z przeprowadzona emisjq akcji serii J w roku 2011 nastapily istotne zmiany w
strukturze kapitatu zaktadowego oraz strukturze akcjonariatu Sfinks Polska S.A.

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2010r.:

. . . . Liczba glosow Udzial w ogéinej
Akcjonariusz Akcje zwykle Udzial w kapitale na W2 I. gloséw na WZ
Sylwester Cacek 3165737 21,26% 3165 737 21,26%
OrsNet Sp. z 0.0, 2574286 17,29% 2574 286 17,29%
Tomasz Morawski 2 362 591 15,87% 2 362 591 15,87%
Aviva OFE 1 485 245 9,98% 1485 245 9,98%
ING OFE 1527 111 10,26% 1527 111 10,26%
AXA OFE 766 064 5,15% 766 064 5,15%
Razem 11 881 034 79,80% 11 881 034 79,80%

W dniu 27 wrzesnia 2011 roku Sad Rejonowy dla todzi - Srodmiescia, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydal postanowienie w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakfadowego Spétki w zwigzku z emisjg 7.216.220 akcji zwykiych na okaziciela serii
J, o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Po rejestracji zmian kapital zakladowy Spétki wynosi
22.105.626 zt, za$ ogdina liczba glosow ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki wynosi
22 105 626.

Struktura kapitatu zakladowego Spotki po rejestraciji zmian przedstawia sie nastepujaco:
a) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akeji serii A 0 numerach od 1 de.100.000,
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b) 2.960.802 (stownie: dwa miliony dziewieéset sze$édziesiat tysiecy osiemset dwie)
akcje serii B o numerach od 1 do 2.960.802,

c) 306.600 (stownie: trzysta szeéé¢ tysiecy szeséset) akcji serii C 0 numerach od 1 do

306.600,

d) 2.951.022 (stownie: dwa miliony dziewigtset piecdziesiat jeden tysiecy dwadziescia
dwie) akcje serii D o numerach od 1 do 2.951.022,
e) 2.462.527 (stownie: dwa miliony czterysta sze$¢dziesigt dwa tysigce pieéset
dwadziescia siedem) akcji serii E o numerach od 1 do 2.462.527,
f) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji serii G 0 numerach od 1 do 500.000,

g) 5.608.455 (sfownie: piec miliondow szeséset osiem tysigcy czterysta piecdziesiat pie)
akcji serii H o numerach od 1 do 5.608.455,

h) 7.216.220 (slownie;

siedem milionow dwiescie szesnascie tysiecy dwiescie
dwadziescia) akcji serii J o numerach od 1 do 7.216.220.

W zwigzku z opisanymi powyZzej zmianami oraz po uwzglednieniu zawiadomiefi otrzymanych
przez Spotke od akcjonariuszy na podstawie Art. 69 ust. 1 pkt 1 w zwiazku z art. 69 a ust. 1
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, po rejestracji
podwyzszenia kapitatu zakiadowego wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezpos$rednio lub
posrednio co najmniej 5% ogélnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spéiki (przy
uwzglednieniu posiadanych akcji) prezentowal sie jak w zestawieniu ponizej. Nalezy
zaznaczyc, e stan ten utrzymat sie do dnia bilansowego:

] Udzial w Liczba Udzial w

Akcjonariusz Akcje zwykle kapitale glosow ogéinej I.
na WZ gltoséw na WZ

Sylwester Cacek 5184 218 23,45% 5184 218 23,45%
AnMar Development Sp. z o0.0. 3165737 14,32% 3165737 14,32%
OrsNet Sp. z 0.0. 2574 286 11,65% 2 574 286 11,65%
ING OFE 1 487 524 6,73% 1487 524 6,73%
Tomasz Morawski 1 430 696 6,47% 1 430 696 6,47%
RAZEM 13 842 461 62,62% 13 842 461 62,62%

Stan na 27 wrzesnia 2011 oraz 31 grudnia 2011 r.

Po dniu bilansowym mialy miejsce kolejne zmiany w strukturze akcjonariatu.

Na dzien publikacji raportu za IV kwartat 2011 r., ti. 23 lutego 2012 r. struktura akcjonariatu

prezentowala sie nastepujgco:

Akcjonariusz Akcje zwykle :::iita;: ;:g:g?u 2;::::3“
na WZ gtosdw na WZ

Sylwester Cacek 4 071 189 18,42% 4071189 18,42%
AnMar Development Sp. z 0.0. 1665 737 7,54% 1665 737 7.54%
OrsNet Sp. z 0.0, 2574 286 11,65% 2574 286 11,65%
ING OFE 1487 524 6,73% 1 487 524 6,73%
Tomasz Morawski 1 430 696 6,47% 1430 696 6,47%
RAZEM 11 229 432 50,80% 11 229 432 50,80%

Na dzien publikacji raportu rocznego za rok 2011 struktura akcjonariatu wediugf najlepszej wiedzy

Spaolki wyglada jak ponizej:

M
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Akcjonariusz Akcje zwykle r::: :;I: :ﬁi:.:v ::;::ler;
na WZ gloséw na WZ
Sylwester Cacek 5128 358 23,20% 5128 358 23,20%
AnMar Development Sp. z 0.0. 1665 737 7,54% 1665 737 7,54%
OrsNet Sp. z 0.0. 2 574 286 11,65% 2574 286 11,65%
ING OFE 1487 524 6,73% 1487 524 6,73%
Tomasz Morawski 1 430 696 6,47% 1430 696 6,47%
RAZEM 12 286 601 55,58% 12 286 601 55,58%
Stan na 30 kwietnia 2012 r.

6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, kiére dajg specjaine uprawnienia
kontroine, wraz z opisem lych uprawnien

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Spotki wynosi 22 105 626 (dwadziescia
dwa miliony sto pigé tysigcy szescset dwadziescia szes¢) zlotych i dzieli sie na 22 105 626
{(dwadzie$cia dwa miliony sto piec¢ tysigcy szeS¢set dwadziescia sze$¢) akcji zwyklych na okaziciela,
o wartosci nominalnej 1 zf (jeden zioty) kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy. Zadne akcje ani inne papiery wartosciowe nie dajg specjalnych
uprawnien kontrolnych osobom je posiadajgcym.

7. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa giosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czeéci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dolyczgce wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi,
przy wspoipracy spolki, prawa kapitafowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sq oddzielone
od posiadania papieréw warto$ciowych

W Spotce nie wystepujg 2adne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu.

8. Weskazanie wszelkich ograniczert dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych Spolki.

W Spolce nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Sfinks Polska S.A.

8. Opis zasad dolyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzgdzajacych oraz ich
uprawnief, w szczegoinosci prawo do podjgcia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych, jak i zakres ich uprawnief wynikajg z
postanowiefi Statutu Spokki i zostaly szczegdlowo opisane w pkt. 3 ninigjszego dokumentu.
Decyzje dotyczace podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akeji i ich wykupu nalezg
w Spotce do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. W szczegélnosci, NWZ Sfinks
Polska w dniu 14 marca 2010 r. podjglo uchwale na mocy ktérej udziello Zarzadowi
upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego o
kwote nie wyzszg niz 3.700.000,00 zt. Zarzad moze wykonywac przyznane mu upowaznienie
przez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zakladowego, w granicach
okreslonej w uchwale kwoty. Zarzad moze wydaé akcje w zamian za wkiady pieniezne.
Okreslenie przez Zarzad ceny emisyjnej akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej, z tym
zastrzezeniem, iz cena emisyjna nie moze by¢ nizsza o wiecej niz 10% od $redniej arytmetyczne;j
ze $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spotki na rynku podstawowym
Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. z okresu 20 kolejnych sesji okresu
koriczacego si¢ na 10 dni przed data zlozenia propozycji objecia akcji. Za zgods Rady
Nadzorczej Zarzad upowazniony jest do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru akcji lub
warrantow subskrypcyjnych, o ktorych mowa w dalszej czesci niniejszego sprawozdania, w
catosci lub w czgéci, w odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadgwego w granicach
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Kapitatu Docelowego. Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantéw subskrypcyjnych
imiennych lub na okaziciela uprawniajacych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach
Kapitatu Docelowego z wytaczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne), z terminem
wykonania prawa zapisu uplywajgcym w dacie okreslonej przez Zarzad, przy czym nie p6zniej niz
z uptywem 8 marca 2014 r. Zarzad jest upowazniony do: ustalania warunkéw emisji warrantéw -
w tym nieodplatnosci lub odplatnosci i ceny emisyjnej, warunkéw i terminéw wykonywania praw
do objecia lub zapisu na akcje Spolki, warunkéw ich umarzania. Zarzad decyduje ponadto o
wszystkich innych sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zakiadowego w ramach
Kapitatu Docelowego, w szczegblnosci Zarzad jest umocowany do podejmowania dziatahh w
sprawie dematerializacji emitowanych akcji oraz zawierania umoéw z Krajowym Depozytem
Papierow Warto$ciowych S.A. o ich rejestracje, a takze w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie emitowanych akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

10. Opis zasad zmiany statutu

Zmiany Statutu Sfinks Polska S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spodki. Statut nie przewiduje odmiennych postanowier w zakresie dokonywania zmian Statutu, niz
regulacje przewidziane w Kodeksie Spélek Handlowych.

Podpisy czionkow Zarzadu reprezentujgcych Spotke:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu ST

Bogdan Bruczko—- Wiceprezes Zarzadu

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu AN

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu e




